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ABSTRAK 

 

PEMBANGUNAN TEMATIK KECAMATAN 

MELALUI STRATEGI 

PAGU INDIKATIF KEWILAYAHAN TEMATIK KOMPETITIF 

TAHUN 2025 

 

Oleh 

IWAN SYAHRUL ANWAR, S.STP (20230707020348) 

 

Berdasarkan ketentuan perundangan tugas utama BP4D Kabupaten 

Subang adalah melakukan Koordinasi, SInergitas dan Harmonisasi dalam 

penyusunan dokumen perencanaan pembangunan daerah. Perencanaan 

pembangunan yang disusun juga harus diupayakan tepat sasaran dan 

dapat menyelesaikan permasalahan-permasalahan yang secara actual 

dihadapi oleh Masyarakat dengan memberdayakan potensi yang dimiliki. 

Disetiap kecamatan yang ada di Kabupaten Subang tentunya memiliki 

permasalahan dan potensi yang berbeda-beda, hal ini harus disikapi 

dengan pendekatan perencanaan pembangunan yang tepat sehingga 

permasalahan dan potensi yang berbeda-beda tersebut dapat 

terselesaikan dan terberdayakan. Pembangunan Tematik Kewilayahan 

melalui Strategi Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif menjadi 

salah satu pendekatan yang tepat dalam menjawab perbedaan 

permasalahan dan potensi disetiap kecamatan yang ada di Kabupaten 

Subang. 

Kata Kunci : Tematik, Kompetitif 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

a. Latar Belakang 

1 Deskripsi Umum 

Pelaksanaan Musrenbang RKPD di Kabupaten Subang 

mempedomani Peraturan Bupati Subang Nomor 115 Tahun 

2019 tentang Pedoman Pelaksanaan Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan Rencana Kerja Pemerintah 

Daerah Kabupaten Subang, sebagaimana telah diubah dengan 

Peraturan Bupati Subang Nomor 102 Tahun 2020 tentang 

Perubahan Atas Pedoman Pelaksanaan Musyawarah 

Perencanaan Pembangunan Rencana Kerja Pemerintah 

Daerah Kabupaten Subang.  

Dalam rangka memberikan stimulus Peningkatan 

partisipasi Masyarakat dalam pelaksanaan Musrenbang RKPD 

Kabupaten Pemerintah Daerah Kabupaten Subang melalui 

Badan Perencanaan Pembangunan, Penelitian dan 

Pengembangan Daerah Kabupaten Subang selama Periode 

RPJMD Kabupaten Subang Tahun 2018-2023 menetapkan 

kabijakan pengalokasian Pagu Indikatif Kewilayahan atau PIK 

yang bertujuan untuk : 

a. Menjamin terealisasinya usulan program kegiatan prioritas 

Pembangunan sesuai hasil musrenbang kecamatan ke 

dalam APBD; 

b. Mengurangi kesenjangan Pembangunan antar wilyah. 

Penggunaan Pagu Indikatif Kewilayahan setiap tahun 

diatur dengan Peraturan Bupati Subang dimana 

penggunaannya diwajibkan memperhatikan sasaran, arah 

kebijakan dan target kinerja Dokumen Perencanaan Kabupaten 

Subang serta kebutuhan Masyarakat. Dalam kalimat yang 

sederhana Pagu Indikatif Kewilayahan merupakan jembatan 
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penghubung antara program prioritas pembangunan kabupaten 

dengan aspirasi kebutuhan masyarakat.  

Pagu Indikatif Kewilayahan di Kabupaten Subang telah 

diberlakukan dalam kurun waktu 3 (tiga) Tahun terakhir, dimana  

Kebaruan atau Inovasi yang digagas adalah pendekatan yang 

digunakan yaitu Tematik Kompetitif dengan penjelasan sebagai 

berikut : 

a. Tematik 

Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif Tahun 

2025 yang digagas perumusannya menggunakan 

pendekatan tematik yaitu suatu sistem yang menyatukan 

unsur-unsur yang dikaitkan/terpusat pada satu pokok 

permasalahan/tema, sehingga terjadi keterpaduan antara 

satu dengan yang lainnya. 

Pendekaan tematik memungkinkan kecamatan untuk 

menyelesaikan permasalahan actual yang dihadapi dengan 

mengoptimalkan potensi kewilayahan yang dimiliki dan 

diselaraskan dengan tujuan dan sasaran Pembangunan 

daerah yang telah ditetapkan pada RPD Kabupaten Subang 

Tahun 2024-2026. 

b. Kompetitif 

Kompetitif yang dimaksud pada Pagu Indikatif 

Kewilyahan Tematik Kompetitif adalah mekanisme 

penetapan persetujuan usulan Rencana Pembangunan 

Kecamatan yang disesuaikan dengan kualitas Rencana 

Pembangunan Kecamatan yang disepakati pada Forum 

Musrenbang RKPD di Kecamatan. Hal ini mendorong peran 

camat untuk mengkoordinasikan, mengkonsolidasikan 

stakeholders Pembangunan di Kecamatan dengan 

Perangkat Daerah selaku pengampu urusan pemerintahan 

dan tentunya berinovasi untuk mendapatkan persetujuan 

Rencana Pembangunan yang disepakati. 
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BAB II 

DESKRIPSI RENCANA AKSI PERUBAHAN 

 

 

A. Roadmap atau Milestone Aksi Perubahan 

Roadmap merupakan rencana kerja rinci yang menggambarkan 

apa yang dilakukan untuk mencapai tujuan. Roadmap pada umumnya 

disusun sebagai bagian dari rencana strategis. Substansi roadmap 

terdiri dari kondisi awal sebelum implementasi aksi perubahan, kondisi 

saat ini setelah implementasi aksi perubahan, tahap pelaksanaan 

kegiatan dan sasaran serta monitoring/evaluasi. 

1. Kegiatan 

Adapun uraian kegiatan pelaksanaan aksi perubahan jangka 

waktu 60 (enam puluh) hari terhitung dari tanggal 05 September 

sampai dengan 03 November 2023 berdasarkan fungsi POAC 

(Planning, Organizing, Actuating, Controlling) dalam rangka 

mewujudkan pelaksanaan aksi perubahan yaitu “Pembangunan 

Tematik Kecamatan melalui Strategi Pagu Indikatif Kewilayahan 

Tematik Kompetitif Tahun 2025” dengan kegiatan sebagai berikut : 

a. Tahap Perencanaan (Planning) 

Pada tahapan ini kegiatan yang dilaksanakan setelah 

melaksanakan kegiatan seminar Rencara Aksi Perubahan 

(RAP) di Pusdikmin Lemdiklat Polri Bandung yaitu memberikan 

laporan dan menyampaikan informasi terkait Aksi Perubahan 

yang akan dilaksanakan oleh Action Leader di tempat tugas 

selama tahap off campus seperti konsultasi dan koordinasi 

dengan Mentor, Sekretaris Daerah, Bupati dan Wakil Bupati 

Kabupaten Subang, serta Briefing untuk pembentukkan Tim 

Efektif yang terdiri dari Tim Perumus dan Tim Teknis, untuk 

membahas kendala-kendala dan menerima masukan serta 

saran atau informasi lainnya serta mempersiapkan bahan, data 

dan informasi yang dibutuhkan dalam penyusunan aksi 
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perubahan, di mana seluruh kegiatan tersebut telah 

dilaksanakan pada tanggal 05 s.d 08 September 2023. 

 

b. Tahap Pengorganisasian (Organizing) 

Pada tahap ini kegiatan yang dilakukan yaitu Pembuatan 

SK/Surat Perintah Plt. Kepala BP4D Kabupaten Subang 

tentang Tim Efektif Aksi Perubahan, yang kemudian dilakukan 

Penerbitan SK/Surat Perintah Kepala BP4D Kabupaten 

Subang tentang Tim Efektif Aksi Perubahan. Selanjutnya 

dilaksanakan Orientasi Tim Efektif dalam rangka menyamakan 

persepsi dan pembagian tugas. Lalu berkoordinasi dengan 

Kepala Bagian Pemerintahan dan Asisten Pemerintahan dan 

Kesejahteraan Rakyat (Asda 1), Kepala Perangkat Daerah 

Anggpta TAPD Kabupaten Subang, Perwakilan Camat, dan 

Kepala Dinas Pemberdayaan Masyarakat dan Desa terkait Aksi 

Perubahan. Kegiatan ini telah dlaksanakan pada tanggal 11 s.d 

18 September 2023. 

 

c. Tahap Pelaksanaan (Actuating) 

Pada tahapan ini merupakan tahapan pokok dari seluruh 

pelaksanaan kegiatan. Pada tahapan ini, kegiatan Action 

Leader lebih banyak bekerja dalam pelaksanaan Workshop Tim 

Efektif untuk melakukan penelusuran terhadap Dokumen RPD 

Kabupaten Subang Tahun 2024-2026 untuk mendapatkan data 

dan informasi terkait Tujuan, Indikator Tujuan, Sasaran, 

Indikator Sasaran, Target, Strategi, Arah Kebijakan dan Fokus 

Pembangunan Tahun 2025 pada Bidang Prasarana Wilayah 

dan Tata Ruang, Sosial Budaya, Ekonomi, Penelitian dan 

Pengembangan Daerah, serta Bidang Pendanaan dan 

Pemerintahan. 

Selain itu, workshop dilaksanakan dalam rangka menyusun 

kamus kegiatan yang akan dijadikan rekomendasi tematik 
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sebagai acuan bagi Kecamatan pada Bidang-bidang tersebut 

di atas. Setelah workshop, dilakukan Rapat Koordinasi dengan 

Perangkat Daerah Lingkup Bidang-bidang tersebut di atas 

dalam rangka mendapatkan saran dan masukan terkait kamus 

kegiatan tersebut.  

Selanjutnya, melakukan konsultasi Draf Peraturan Bupati 

tentang Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif kepada 

Kepala BP4D, Bagian Hukum Setda, Sekretaris Daerah 

Kabupaten Subang, serta Bupati dan Wakil Bupati Kabupaten 

Subang. Setelah mendapatkan persetujuan dari Stakeholders 

terkait, kemudian dilaksanakan Sosialisasi Draf Peraturan 

Bupati tentang Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif 

Kepada Kepala Perangkat Daerah dan Camat serta Kepala 

Desa, dilanjutkan dengan Proses Penandatangan Peraturan 

Bupati Tentang Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif. 

Rangkaian kegiatan ini dilaksanakan dari tanggal 19 

September s.d 30 Oktober 2023. Seluruh kegiatan dapat 

dilaksanakan dengan baik. 

 

b. Tahap Pengawasan (Controlling) 

Pada tahapan ini, action leader melaksanakan monitoring 

dan evaluasi dengan membuat angket kuesioner. Kuisioner ini 

dibuat untuk mengetahui sejauh mana aksi perubahan yang 

action leader laksanakan dapat bermanfaat untuk organisasi. 

Selanjutnya data hasil kuesioner yang telah disebar kepada 

Stakeholder direkap dan diolah menjadi infomasi.  

Setelah selesai dalam mengolah data hasil kuesioner, 

dilakukan penyusunan laporan akhir pelaksanaan aksi 

perubahan dan persetujuan laporan pelaksanaan aksi 

perubahan oleh Mentor dan Coach dari Action Leader. 

Kegiatan ini dilaksanakan mulai dari tanggal 31 Oktober s.d 03 

November 2023. 
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2. Waktu Pelaksanaan 

Waktu pelaksanaan aksi perubahan dengan judul 

“Pembangunan Tematik Kecamatan melalui Strategi Pagu Indikatif 

Kewilayahan Tematik Kompetitif Tahun 2025” dimulai dari tanggal 

05 September s.d. 03 November 2023, yang dapat dilihat pada 

tabel 2.1 di bawah. 

Tabel 2.1 Milestone Aksi Perubahan 

NO KEGIATAN 
MINGGU KE- 

PASCA 

PELATIHAN 

I II III IV V VI VII VIII IX  

1 
Perencanaan 

(Planning) 
          

2 
Pengorganisasian 

(Organizing) 
          

3 
Pelaksanaan 

(Actuating) 

          

4 
Pengawasan 

(Controlling) 

          

 

 

3. Tahapan Rencana Aksi Perubahan 

Milestone adalah suatu bagian item pekerjaan yang dibuat 

seolah-olah menjadi temporary finish atau selesai sementara atas 

sekelompok atau serangkaian pekerjaan-pekerjaan yang menjadi 

bagian dari schedule besar. Item pekerjaan yang dijadikan 

milestone haruslah item pekerjaan yang dianggap menjadi bagian 

penting sebelum melanjutkan pekerjaan berikutnya atau 

berpengaruh atas kelangsungan pekerjaan selanjutnya. 

Adapaun roadmap/milestone aksi perubahan “Pembangunan 

Tematik Kecamatan melalui Strategi Pagu Indikatif Kewilayahan 

Tematik Kompetitif Tahun 2025” dapat dilihat pada Tabel 2.2 di 

bawah ini. 
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Tabel 2.2 Pentahapan Rencana Aksi Perubahan 

No Kegiatan Waktu Keterangan 

I Tahap Off Campus 60 Hari  

A. 
Tahap Perencanaan 

(Planning) 
  

1 

Laporan kepada Atasan 

Langsung selaku Mentor 

terkait  Aksi Perubahan 

Minggu ke-1 

5 September 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Pernyataan Dukungan 

2 

Laporan Kepada Sekretaris 

Daerah terkait  Aksi 

Perubahan 

Minggu ke-1 

6 September 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Pernyataan Dukungan 

3 

Laporan Kepada Bupati 

dan Wakil Bupati terkait  

Aksi Perubahan 

Minggu ke-1 

7 September 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Pernyataan Dukungan 

4 
Briefing Tim Efektif (Tim 

Perumus dan Tim Teknis) 

Minggu ke-1 

8 September 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Pernyataan Dukungan 

B. 
Tahap Pengorganisasian 

(Organizing) 
  

1 

Pembuatan SK/Surat 

Perintah Kepala BP4D 

Kabupaten Subang tentang 

Tim Efektif Aksi Perubahan 

Minggu ke-2 

11 

September 

2023 

Draf SK/Surat 

Perintah Kepala BP4D 

tentang Pembentukan 

Tim Efektif 

2 

Penerbitan SK/Surat 

Perintah Kepala BP4D 

Kabupaten Subang tentang 

Tim Efektif Aksi Perubahan 

Minggu ke-2 

12 

September 

2023 

SK/Surat Perintah 

Kepala BP4D tentang 

Pembentukan Tim 

Efektif yang sudah 

ditetapkan/dikeluarkan 

3 

Orientasi Tim Efektif dalam 

rangka menyamkan 

persepsi dan pembagian 

tugas 

Minggu ke-2 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 
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No Kegiatan Waktu Keterangan 

12-13 

September 

2023 

4 

Koordinasi dengan Kepala 

Bagian Pemerintahan dan 

Asisten Pemerintahan dan 

Kesejahteraan Rakyat 

(Asda 1) terkait Aksi 

Perubahan 

Minggu ke-2 

14 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

5 

Koordinasi dengan Kepala 

Perangkat Daerah Anggpta 

TAPD Kabupaten Subang 

Minggu ke-2 

15 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

6 
Koordinasi dengan 

Perwakilan Camat 

Minggu ke-3 

18 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

7 

Koordinasi Dengan Kepala 

Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa 

Minggu ke-3 

18 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

C 
Tahap Pelaksanaan 

(Actuating) 
  

1 

Workshop Tim Efektif untuk 

melakukan penelusuran 

terhadap Dokumen RPD 

Kabupaten Subang Tahun 

2024-2026 untuk 

mendapatkan data dan 

informasi terkait Tujuan, 

Indikator Tujuan, Sasaran, 

Indikator Sasaran, Target, 

Strategi, Arah Kebijakan 

dan Fokus Tahun 2025 

Minggu ke-3 

19 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 
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No Kegiatan Waktu Keterangan 

terutama Bidang Prasarana 

Wilayah dan Tata Ruang 

2 

Workshop Tim Efektif 

dalam rangka penelusuran 

Dokumen RPD Kabupaten 

Subang Tahun 2024-2026 

untuk mendapatkan data 

dan informasi terkait 

Tujuan, Indikator Tujuan, 

Sasaran, Indikator 

Sasaran, Target, Strategi, 

Arah Kebijakan dan Fokus 

Tahun 2025 terutama 

Bidang Sosial Budaya 

Minggu ke-3 

20 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

3 

Workshop Tim Efektif 

dalam rangka penelusuran 

terhadap Dokumen RPD 

Kabupaten Subang Tahun 

2024-2026 untuk 

mendapatkan data dan 

informasi terkait Tujuan, 

Indikator Tujuan, Sasaran, 

Indikator Sasaran, Target, 

Strategi, Arah Kebijakan 

dan Fokus Tahun 2025 

terutama Bidang Ekonomi 

Minggu ke-3 

21 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

4 

Workshop Tim Efektif 

dalam rangka penelusuran 

terhadap Dokumen RPD 

Kabupaten Subang Tahun 

2024-2026 untuk 

mendapatkan data dan 

informasi terkait Tujuan, 

Indikator Tujuan, Sasaran, 

Indikator Sasaran, Target, 

Strategi, Arah Kebijakan 

dan Fokus Tahun 2025 

terutama Bidang Penelitian 

Minggu ke-3 

22 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 
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No Kegiatan Waktu Keterangan 

dan Pengembangan 

Daerah 

5 

Workshop Tim Efektif 

dalam rangka penelusuran 

terhadap Dokumen RPD 

Kabupaten Subang Tahun 

2024-2026 untuk 

mendapatkan data dan 

informasi terkait Tujuan, 

Indikator Tujuan, Sasaran, 

Indikator Sasaran, Target, 

Strategi, Arah Kebijakan 

dan Fokus Tahun 2025 

terutama Bidang 

Pendanaan dan 

Pemerintahan 

Minggu ke-4 

25 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

6 

Workshop Tim Efektif 

dalam rangka menyusun 

Kamus kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan dijadikan 

acuan oleh kecamatan 

terutama Bidang Prasarana 

Wilayah dan Tata Ruang 

Minggu ke-4 

26 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

7 

Workshop Tim Efektif 

dalam rangka menyusun 

Kamus kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan dijadikan 

acuan oleh kecamatan 

terutama Bidang Sosial 

Budaya 

Minggu ke-4 

27 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

8 

Workshop Tim Efektif 

dalam rangka menyusun 

Kamus kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan dijadikan 

Minggu ke-4 

28 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 
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No Kegiatan Waktu Keterangan 

acuan oleh kecamatan 

terutama Bidang Ekonomi 

9 

Workshop Tim Efektif 

dalam rangka menyusun 

Kamus kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan dijadikan 

acuan oleh kecamatan 

terutama Bidang 

Pendanaan dan 

Pemerintahan 

Minggu ke-4 

29 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

10 

Workshop Tim Efektif 

dalam rangka menyusun 

Kamus kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan dijadikan 

acuan oleh kecamatan 

terutama Bidang Penelitian 

dan Pengambangan 

Daerah 

Minggu ke-5 

02 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

11 

Rapat Koordinasi dengan 

Perangkat Daerah Lingkup 

Bidang Prasarana Wilayah 

dan Tata Ruang dalam 

rangka mendapatkan saran 

dan masukan terkait Kamus 

kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan dijadikan 

acuan oleh kecamatan 

Minggu ke-5 

03 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Pernyataan 

Dukungan 

12 

Rapat Koordinasi dengan 

Perangkat Daerah Lingkup 

Bidang Sosial Budaya 

dalam rangka 

mendapatkan saran dan 

masukan terkait dengan 

aksi perubahan Kamus 

Minggu ke-5 

04 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Pernyataan 

Dukungan 
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No Kegiatan Waktu Keterangan 

kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan dijadikan 

acuan oleh kecamatan 

13 

Rapat Koordinasi dengan 

Perangkat Daerah Lingkup 

Bidang Ekonomi dalam 

rangka mendapatkan saran 

dan masukan terkait 

dengan aksi perubahan 

Kamus kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan dijadikan 

acuan oleh kecamatan 

Minggu ke-5 

05 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Pernyataan 

Dukungan 

14 

Rapat Koordinasi dengan 

Perangkat Daerah Lingkup 

Bidang Pendanaan dan 

Pemerintahan dalam 

rangka mendapatkan saran 

dan masukan terkait 

dengan aksi perubahan 

Kamus kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan dijadikan 

acuan oleh kecamatan 

Minggu ke-5 

06 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Pernyataan 

Dukungan 

15 

Rapat Koordinasi dengan 

Perangkat Daerah Lingkup 

Bidang Penelitian dan 

Pengembangan Daerah 

dalam rangka 

mendapatkan saran dan 

masukan terkait dengan 

aksi perubahan Kamus 

kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan dijadikan 

acuan oleh kecamatan 

Minggu ke-6 

09 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Pernyataan 

Dukungan 
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No Kegiatan Waktu Keterangan 

16 

Rapat Koordinasi dengan 

Perangkat Daerah Lingkup 

dengan Kecamatan 

Angkatan 1 dalam rangka 

mendapatkan saran dan 

masukan terkait dengan 

aksi perubahan Kamus 

kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan dijadikan 

acuan oleh kecamatan 

Minggu ke-6 

10 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Pernyataan 

Dukungan 

17 

Rapat Koordinasi dengan 

Perangkat Daerah Lingkup 

dengan Kecamatan 

Angkatan 2 dalam rangka 

mendapatkan saran dan 

masukan terkait dengan 

aksi perubahan Kamus 

kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan dijadikan 

acuan oleh kecamatan 

Minggu ke-6 

11 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Pernyataan 

Dukungan 

18 

Rapat Koordinasi dengan 

Perangkat Daerah Lingkup 

dengan Kecamatan 

Angkatan 3 dalam rangka 

mendapatkan saran dan 

masukan terkait dengan 

aksi perubahan Kamus 

kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan dijadikan 

acuan oleh kecamatan 

Minggu ke-6 

12 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Pernyataan 

Dukungan 

19 

Workshop Tim Efektif 

dalam rangka 

menyempurnakan kamus 

kegiatan berdasarkan 

Minggu ke-6 

13 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Pernyataan 

Dukungan 
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No Kegiatan Waktu Keterangan 

saran dan masukan yang 

didapatkan pada saat 

Rapat Koordinasi Sektoral 

20 

Workshop Tim Perumus 

dalam Rangka Menyusun 

Mekanisme Pelaksanaan 

Musrenbang Tingkat Desa 

dan RKPD Kabupaten di 

Kecamatan 

Minggu ke-7 

16 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

21 

Workshop Tim Perumus 

dalam Rangka Menyusun 

Mekanisme Penyusunan 

Rencana Pembangunan 

Kematan Tematik 

Minggu ke-7 

17 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

22 

Rapat Koordinasi dengan 

Kecamatan Dalam Rangka 

mendapatkan saran dan 

masukan terkait dengan 

mekanisme Pelaksanaan 

Musrenbang Tingkat Desa 

dan Musrenbang RKPD di 

Kecamatan serta 

Mekanisme Penyusunan 

Rencana Pembangunan 

Kecamatan Tematik 

Minggu ke-7 

18 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

23 

Workshop dalam rangka 

Penyusunan Draft 

Peraturan Bupati Subang 

tentang Pagu Indikatif 

Kewilayahan Tematik 

Kompetitif 

Minggu ke-7 

19 – 20 

Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

24 

Konsultasi Draft Peraturan 

Bupati tentang Pagu 

Indikatif Kewilayahan 

Tematik Kompetitif Kepada 

Kepala BP4D 

Minggu ke-8 

23 Oktober 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Notulensi 
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No Kegiatan Waktu Keterangan 

25 

Konsultasi Draft Peraturan 

Bupati tentang Pagu 

Indikatif Kewilayahan 

Tematik Kompetitif Kepada 

Kepala Bagian Hukum 

Minggu ke-8 

24 Oktober 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Notulensi 

26 

Laporan dan Konsultasi 

Draft Peraturan Bupati 

tentang Pagu Indikatif 

Kewilayahan Tematik 

Kompetitif Kepada 

Sekretaris Daerah 

Kabupaten Subang 

Minggu ke-8 

25 Oktober 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Notulensi 

27 

Laporan dan Konsultasi 

Draft Peraturan Bupati 

tentang Pagu Indikatif 

Kewilayahan Tematik 

Kompetitif Kepada Bupati 

dan Wakil Bupati Subang 

Minggu ke-8 

26 Oktober 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Notulensi 

28 

Sosialisasi Draft Peraturan 

Bupati tentang Pagu 

Indikatif Kewilayahan 

Tematik Kompetitif Kepada 

Kepala Perangkat Daerah 

dan Camat serta Kepala 

Desa 

Minggu ke-8 

27 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

29 

Proses Penandatangan 

Peraturan Bupati Tentang 

Pagu Indikatif Kewilayahan 

Tematik Kompetitif 

Minggu ke-9 

30 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

D 
Tahap Monitoring dan 

Evaluasi 
  

1 

Melaksanakan Monitoring 

dan Evaluasi dengan 

membuat angket kuesioner 

Minggu ke-9 

31 Oktober 

2023 

Format Kuisioner 
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No Kegiatan Waktu Keterangan 

2 
Merekap hasil kuesioner 

dari Stakeholder 

Minggu ke-9 

01 

November 

2023 

Hasil Kuisioner 

3 

Menyusun laporan akhir 

pelaksanaan aksi 

perubahan dan persetujuan 

laporan pelaksanaan aksi 

perubahan oleh Mentor dan 

Coach 

Minggu ke-9 

02 – 03 

November 

2023 

Laporan Aksi 

Perubahan 

II. Pasca Pelatihan   

1 

Menyusun Pedoman 

Teknis Peraturan Bupati 

tentang Pagu Indikatif 

Kewilayahan Tematik 

Kompetitif 

 Pedoman Teknis 

2 

Pembentukkan Tim 

Verifikasi Rencana 

Pembangunan Kecamatan 

 SK Tim 

3 

Melaksanakan Coaching 

Penyusunan Rencana 

Pembangunan Kecamatan 

 Jadwal Coaching 

 

B. Stakeholder Aksi Perubahan 

1. Identifikasi Stakeholders 

Stakeholder yang terlibat dalam Aksi Perubahan terbagi 

menjadi dua, yakni stakeholder internal dan eksternal. Kedua jenis 

stakeholder tersebut dapat bersifat mendukung, tidak mendukung 

atau netral. Selain itu juga dapat dipetakan berdasarkan 

ketertarikan dan pengaruhnya. Secara rinci dapat dilihat sebagai 

berikut : 

a. Internal 

1)  Kepala BP4D Kabupaten Subang;  
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2)  Para Kepala Bidang pada BP4D Kabupaten Subang; 

3)  Pejabat Fungsional Perencana BP4D Kabupaten Subang. 

b. Eksternal  

1) Bupati dan Wakil Bupati Subang; 

2) Sekretaris Daerah Kabupaten Subang; 

3) Kepala Perangkat Daerah se-Kabupaten Subang;  

4) Camat se-Kabupaten Subang; 

5) Kepala Bagian Hukum; 

6) Kepala Desa/Lurah se-Kabupaten Subang; 

7) Masyarakat Pemangku Kepentingan. 

2. Peran, Pengaruh, dan Intensitas 

Berdasarkan peran dan tingkat pengaruh stakeholder, maka 

identifikasi stakeholder adalah sebagai berikut : 

Tabel 2.3 Identifikasi Stakeholder Internal dan Eksternal 

No Stakeholder Peran Posisi 
Nilai 

Pengaruh 

Stakeholder Internal   

1. Kepala BP4D 

Kabupaten 

Subang 

 

Memberikan arahan, bimbingan dan 

masukan berkaitan dengan penetapan 

kebijakan tematik pembangunan 

kewilayahan berdasarkan hasil 

penelusuran kepada RPD Kabupaten 

Subang Tahun 2024-2026 yang akan 

menjadi acuan Kecamatan. 

Mendukung 9  

Sangat 
Tinggi 

2. Para Kepala 

Bidang pada 

BP4D 

Kabupaten 

Subang.  

Memberikan masukan yang berkaitan 

dengan tematik Pembangunan 

kewilayahan berdasarakan bidang 

tugas yang disesuaikan dengan RPD 

Kabupaten Subang Tahun 2024-2026. 

Mendukung  5 

Sedang 

3. Pejabat Membantu Action Leader Mendukung  5 
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No Stakeholder Peran Posisi 
Nilai 

Pengaruh 

Fungsional 

Perencana. 

Pada BP4D 

Kabupaten 

Subang 

mengumpulkan dan melakukan 

analisa terhadap data dan informasi 

serta merumuskan Rencana Aksi 

Perubahan yang digagas 

Sedang 

Stakeholder Eksternal 
  

4. Bupati dan 

Wakil Bupati 

Subang 

Memberikan arahan, bimbingan dan 

masukan serta persetujuan berkaitan 

dengan penetapan kebijakan tematik 

pembangunan kewilayahan 

berdasarkan hasil penelusuran 

kepada RPD Kabupaten Subang 

Tahun 2024-2026 yang akan menjadi 

acuan kecamatan. 

Mendukung 9  

Sangat 

Tinggi 

5. Sekretaris 

Daerah 

Kabupaten 

Subang 

Memberikan arahan, bimbingan dan 

masukan berkaitan dengan penetapan 

kebijakan tematik pembangunan 

kewilayahan berdasarkan hasil 

penelusuran kepada RPD Kabupaten 

Subang Tahun 2024-2026 yang akan 

menjadi acuan kecamatan. 

Mendukung 9  

Sangat 

Tinggi 

6. Kepala 

Perangkat 

Daerah se-

Kabupaten 

Subang.  

Stakeholder ini berkaitan dengan 

memberikan pertimbangan dan 

kebijakan keselarasan usulan 

Rencana Pembangunan Tematik 

Kecamatan yang disesuaikan dengan 

Rencana Strategis (Renstra) 

Perangkat Daerah Tahun 2024-2026. 

Medukung 2 

Rendah 
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No Stakeholder Peran Posisi 
Nilai 

Pengaruh 

7. Camat se-

Kabupaten 

Subang.  

Stakeholder ini berkaitan dengan 

fasilitassi, koordinasi, konsolidasi 

perumusan Rencana Pembangunan 

Tematik Kecamatan. 

Medukung 2 

Rendah 

8. Kepala Bagian 

Hukum 

Stakeholder ini berkaitan dengan 

konsultasi tata naskah dinas 

penyusunan Peraturan Bupati. 

Medukung 7 

Tinggi 

9. Kepala 

Desa/Lurah se-

Kabupaten 

Subang.  

Stakeholder ini berkaitan dengan 

usulan permasalahan dan informasi 

potensi serta saran dan masukan 

dalam rumusan Rencana 

Pembangunan Tematik Kecamatan. 

Medukung 2 

Rendah 

10. Masyarakat 

Pemangku 

Kepentingan 

 

Stakeholder ini berkaitan dengan 

usulan permasalahan dan informasi 

potensi serta saran dan masukan 

dalam rumusan Rencana 

Pembangunan Tematik Kecamatan 

Netral 2 

Rendah 

 

Keterangan Posisi : 

• 7 - 9  : Mendukung; 

• 4 - 6  : Netral; 

• 1 - 3  : Menolak. 

Keterangan Nilai Pengaruh : 

• 1 - 2  : Rendah; 

• 3-5   : Sedang; 

• 6-8   : Tinggi;  

• 9 ≤   : Sangat Tinggi 



 

 

20 

 

Untuk memahami aktivitas stakeholder dalam rencana aksi 

perubahan, diperlukan peta jejaring antar actor sebagaimana 

digambarkan sebagai berikut :  

Gambar 2.1 Peta Jejaring Aksi Perubahan 

 

Penjelasan : 

1. Action Leader melakukan konsultasi dan laporan kepada 

Kepala BP4D selaku mentor tentang rencana aksi perubahan 

dan kemudian secara berjenjang kepada Sekretaris Daerah, 

Bupati dan Wakil Bupati; 

2. Kepala BP4D selaku Mentor memberikan perintah kepada 

Action Leader untuk melanjutkan rencana aksi perubahan dan 

mendukung penuh secara sistemik terkait pelaksanaannya; 

3. Action Leader memberikan perintah kepada Para Kepala 

Bidang dan Pejabat Fungsional Perencana pada Badan 

Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Subang untuk 

merumuskan Draft Randangan Peraturan Bupati Subang 

tentang Pagu Indikatif Kewilayahan Kecamatan. 

4. Action Leader berkoordinasi dengan Kepala Bagian Hukum 

terkait substansi dan tata naskah dinas Draft Rancangan 

Peraturan Bupati Subang tentang Pagu Indikatif Kewilayahan 

Kecamatan. 
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Kuadran stakeholder menjelaskan keterlibatan stakeholder 

internal maupun eksternal dalam aksi perubahan yang 

diilustrasikan sebagai berikut : 

 

Gambar 2.2 Kuadran Stakeholder Aksi Perubahan 

 

 
Dengan memperhatikan kelompok stakeholder di atas, strategi 

untuk mempengaruhinya sebagai berikut : 

a. Promoters : Stakeholders pada kuadran ini merupakan 

stakeholders yang mempunyai kepentingan besar terhadap aksi 

perubahan dan juga pengaruh/kekuatan yang tinggi untuk 

membantu membuat aksi perubahan tersebut berhasil. Metode 

komunikasi yang dilakukan pada kelompok ini lebih banyak 

dilakukan secara langsung face to face, selalu mendengarkan 

mereka dan menjalin komunikasi dengan baik serta menjaga 

agar mereka tetap mengikuti perkembangan issue aksi 

perubahan. 
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b. Defenders : Stakeholders pada kuadran ini adalah 

stakeholders yang memiliki kepentingan besar untuk kegiatan 

tersebut berjalan, akan tetapi pengaruh/kekuatannya kecil untuk 

mempengaruhi aksi perubahan. Metode komunikasi yang 

dilakukan adalah dengan merencanakan apa yang akan 

dikomunikasikan dan melaksanakan rapat kecil terkait peran 

apa yang diharapkan dari mereka. 

c. Latents : Stakeholders pada kuadran ini merupakan 

stakeholders yang tidak mempunyai kepentingan khusus dalam 

aksi perubahan, tetapi mempunyai pengaruh/kekuatan besar 

untuk mempengaruhi aksi       perubahan jika mereka tertarik pada 

aksi perubahan tersebut. Metode komunikasi yang dilakukan 

adalah menggunakan media diskusi dalam memperoleh 

masukan tentang aksi perubahan, serta memastikan dukungan 

dari mereka. 

Apathetics : Stakeholders pada kuadran ini memiliki tingkat 

kepentingan dan pengaruh mendukung aksi perubahannya 

sangat rendah. 

C. Strategi Komunikasi 

Metode kerja yang digunakan dalam tahapan penyusunan 

rancangan aplikasi adalah melalui : 

a. Brainstorming, yaitu curah pendapat antar anggota tim efektif untuk 

menyelesaikan masalah dengan mengumpulkan gagasan-gagasan 

secara spontan. 

b. Workshop, yaitu kegiatan yang dimana dalam kegiatan tersebut 

terdapat orang-orang yang memiliki keahlian dalam bidang tertentu, 

berkumpul lalu memabahas permasalahan tertentu dan memberi 

pengajaran/pelatihan kepada para peserta. 

Metode komunikasi yang digunakan dalam memperlancar 

terwujudnya upaya rencana aksi perubahan ini diaplikasikan baik 

secara komunikatif, persuasif, maupun instruktif. Penjelasan metode 

komunikasi sebagai berikut: 
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a. Komunikatif, yaitu Action Leader melakukan koordinasi dan 

konsultasi dengan mentor secara terus menerus selaku mentor 

dalam aksi perubahan yang sedang dilakukan.  

b. Persuasif, yaitu Action Leader memberikan alasan atau pengertian 

akan tujuan dari pelaksanaan aksi perubahan ini bagi unit kerja serta 

mengajak para rekan kerja tim work untuk ikut menyusun jadwal 

pelaksanaan aksi perubahan sehingga dapat dilaksanakan dengan 

maksimal sesuai dengan perencanaan yang disepakati bersama.  

c. Instruktif, yaitu Action Leader  memberikan arahan atau perintah 

agar para pelaksanaan/tim efektif melaksanakan tugas atau 

pekerjaan yang berkaitan dengan pelaksanaan aksi  perubahan. 
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Mentor 

Coach 
Internal & 
Eksternal 

ACTION 

LEADER 

Tim 
Perumus 

Tim Teknis 

BAB III 

PELAKSANAAN AKSI PERUBAHAN 

 

 

A. Pemanfaatan Sumber Daya 

1 Mobilisasi SDM 

Dalam aksi perubahan ini, Sumber Daya Manusia (SDM) yang 

digunakan dapat dijelaskan sebagai berikut : 

Gambar 3.1 Struktur Tata Kelola SDM Aksi Perubahan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Berdasarkan gambar 3.1 di atas, dapat dijelaskan masing-

masing tugas dari struktur tersebut sebagai berikut : 

a. Mentor : Tatang Komara, S.Pd., M.Si, yang memiliki tugas 

sebagai berikut : 

1) Memberikan dukungan, arahan, masukan dan persetujuan 

mengenai keseluruhan kegiatan aksi perubahan; 

2) Membantu menyelesaikan hambatan. 

b. Coach : Reni Ayi Heryani, SE., S.IK., MM yang memiliki fungsi 

sebagai berikut : 

1) Memberikan panduan dalam penyusunan aksi perubahan; 

2) Monitoring pelaksanaan kegiatan aksi perubahan; 

Tim Efektif 
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3) Memberikan arahan penyelesaian aksi perubahan. 

c. Peserta sebagai Action Leader : Iwan Syahrul Anwar, S.STP, 

yang memiliki tugas sebagai berikut : 

1) Merumuskan dan mengimplementasikan Aksi Perubahan 

yang digagas; 

2) Memberikan perintah, arahan, saran, petunjuk keseluruhan 

pelaksanaan kegiatan kepada Tim Efektif; 

3) Menyelesaikan Masalah yang tidak dapat diselesaikan oleh 

Tim Efektif. 

d. Stakeholder Internal dan Eksternal  yang memiliki tugas 

sebagai berikut : 

1) Menyediakan data dan informasi yang dibutuhkan oleh 

Action Leader dalam merumuskan Aksi Perubahan yang 

digagas; 

2) Memberikan saran dan masukan terhadap Aksi Perubahan 

yang digagas oleh Action Leader. 

e. Tim Perumus 

1) Membantu Action Leader mengumpulkan data dan 

informasi yang dibutuhkan; 

2) Membantu Action Leader melakukan analisa terhadap data 

dan informasi; 

3) Membantu Action Leader merumuskan Aksi Perubahan 

yang digagas. 

f. Tim Teknis 

1) Membantu Action Leader mempersiapkan administrasi 

yang dibutuhkan dalam merumuskan Aksi Perubahan yang 

digagas; 

2) Membantu Action Leader mempersiapakan sarana dan 

prasarana yang dibutuhkan. 

2 Pengelolaan Anggaran 

Dalam kegiatan aksi perubahan ini menggunakan anggaran 

bersumber dari swadaya peserta, dengan rincian sebagai berikut : 
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Tabel 3.1 Anggaran Kegiatan Aksi Perubahan 

No Kegiatan  Anggaran 

1 
Rapat-Rapat Tim 

Efektif 
25 Orang x 15.000 x 15 Kali 5.625.000 

2 Rapat-Rapat Sektoral 55 Orang x 15.000 x 10 Kali 8.250.000 

3 
ATK dan 

Penggandaan 
  

    1 Keg 500.000 

Jumlah 14.375.000 

 

3 Pengelolaan Sarana Prasarana 

Untuk kelancaran pelaksanaan aksi perubahan ini diperlukan 

sarana dan prasarana sebagai berikut : 

Tabel 3.2 Sarana dan Prasarana Aksi Perubahan 

No Sarana dan Prasarana Jumlah 

1. Laptop 7 Unit 

2. Printer 1 Unit 

3. Scaner 1 Unit 

4. Infocus 1 Unit 

 

4 Strategi Mengatasi Masalah 

a. Potensi Masalah 

1) Perangkat daerah terkait mendahulukan kepentingan 

lembaganya dibanding dengan mengakomodir usulan yang 

tertuang dalam Rencana Pembangunan Tematik 

Kecamatan. 

2) Kualitas Sumber Daya Aparatur Sipil Negara (ASN) di 

Kecamatan yang terbatas menjadi kendala dalam 

penyusunan Rencana Pembangunan Tematik Kecamatan. 
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b. Resiko 

1) Usulan yang disampaikan dalam Rencana Pembangunan 

Tematik Kecamatan tidak diakomodir dalam Rencana Kerja 

Perangkat Daerah Tahun 2025. 

2) Kurangnya Kualitas Dokumen Rencana Pembangunan 

Tematik Kecamatan. 

c. Strategi Mengatasi Masalah 

1) Advokasi dan asistensi penyusunan Rencana Kerja 

Perangkat Daerah pada saat verifikasi usulan yang tertuang 

dalam Rencana Pembangunan Tematik Kecamatan. 

2) Pendamingan penyusunan Rencana Pembangunan 

Tematik Kecamatan. 

 

B.   Stakeholder 

1. Dukungan Stakeholder 

Stakeholder yang terlibat dalam Aksi Perubahan terbagi 

menjadi dua, yakni stakeholder internal dan eksternal. Kedua jenis 

stakeholder tersebut dapat bersifat mendukung, tidak mendukung 

atau netral. Selain itu juga dapat dipetakan berdasarkan 

ketertarikan dan pengaruhnya. Secara rinci dapat dilihat sebagai 

berikut : 

a. Internal 

1)  Kepala BP4D Kabupaten Subang;  

2)  Para Kepala Bidang pada BP4D Kabupaten Subang; 

3)  Pejabat Fungsional Perencana BP4D Kabupaten Subang. 

b. Eksternal  

1) Bupati dan Wakil Bupati Subang; 

2) Sekretaris Daerah Kabupaten Subang; 

3) Kepala Perangkat Daerah se-Kabupaten Subang;  

4) Camat se-Kabupaten Subang; 

5) Kepala Bagian Hukum; 

6) Kepala Desa/Lurah se-Kabupaten Subang; 

7) Masyarakat Pemangku Kepentingan. 
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Berdasarkan peran dan tingkat pengaruh stakeholder, maka 

dukungan stakeholder dipetakan dalam table dibawah ini : 

Tabel 3.3 Dukungan Stakeholder Internal dan Eksternal  

Terhadap Aksi Perubahan 

No Stakeholder Peran Posisi 
Nilai 

Pengaruh 

Stakeholder Internal   

1. Kepala BP4D 

Kabupaten 

Subang 

 

Memberikan arahan, bimbingan dan 

masukan berkaitan dengan penetapan 

kebijakan tematik pembangunan 

kewilayahan berdasarkan hasil 

penelusuran kepada RPD Kabupaten 

Subang Tahun 2024-2026 yang akan 

menjadi acuan Kecamatan. 

Mendukung 9  

Sangat 
Tinggi 

2. Para Kepala 

Bidang pada 

BP4D 

Kabupaten 

Subang.  

Memberikan masukan yang berkaitan 

dengan tematik Pembangunan 

kewilayahan berdasarakan bidang 

tugas yang disesuaikan dengan RPD 

Kabupaten Subang Tahun 2024-2026. 

Mendukung  5 

Sedang 

3. Pejabat 

Fungsional 

Perencana. 

Pada BP4D 

Kabupaten 

Subang 

Membantu Action Leader 

mengumpulkan dan melakukan 

analisa terhadap data dan informasi 

serta merumuskan Rencana Aksi 

Perubahan yang digagas 

Mendukung  5 

Sedang 

Stakeholder Eksternal 
  

4. Bupati dan 

Wakil Bupati 

Subang 

Memberikan arahan, bimbingan dan 

masukan serta persetujuan berkaitan 

dengan penetapan kebijakan tematik 

Mendukung 9  

Sangat 

Tinggi 
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No Stakeholder Peran Posisi 
Nilai 

Pengaruh 

pembangunan kewilayahan 

berdasarkan hasil penelusuran 

kepada RPD Kabupaten Subang 

Tahun 2024-2026 yang akan menjadi 

acuan kecamatan. 

5. Sekretaris 

Daerah 

Kabupaten 

Subang 

Memberikan arahan, bimbingan dan 

masukan berkaitan dengan penetapan 

kebijakan tematik pembangunan 

kewilayahan berdasarkan hasil 

penelusuran kepada RPD Kabupaten 

Subang Tahun 2024-2026 yang akan 

menjadi acuan kecamatan. 

Mendukung 9  

Sangat 

Tinggi 

6. Kepala 

Perangkat 

Daerah se-

Kabupaten 

Subang.  

Stakeholder ini berkaitan dengan 

memberikan pertimbangan dan 

kebijakan keselarasan usulan 

Rencana Pembangunan Tematik 

Kecamatan yang disesuaikan dengan 

Rencana Strategis (Renstra) 

Perangkat Daerah Tahun 2024-2026. 

Medukung 2 

Rendah 

7. Camat se-

Kabupaten 

Subang.  

Stakeholder ini berkaitan dengan 

fasilitassi, koordinasi, konsolidasi 

perumusan Rencana Pembangunan 

Tematik Kecamatan. 

Medukung 2 

Rendah 

8. Kepala Bagian 

Hukum 

Stakeholder ini berkaitan dengan 

konsultasi tata naskah dinas 

penyusunan Peraturan Bupati. 

Medukung 7 

Tinggi 

9. Kepala 

Desa/Lurah se-

Kabupaten 

Stakeholder ini berkaitan dengan 

usulan permasalahan dan informasi 

potensi serta saran dan masukan 

Medukung 2 

Rendah 
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No Stakeholder Peran Posisi 
Nilai 

Pengaruh 

Subang.  dalam rumusan Rencana 

Pembangunan Tematik Kecamatan. 

10. Masyarakat 

Pemangku 

Kepentingan 

 

Stakeholder ini berkaitan dengan 

usulan permasalahan dan informasi 

potensi serta saran dan masukan 

dalam rumusan Rencana 

Pembangunan Tematik Kecamatan 

Netral 2 

Rendah 

 

Keterangan Posisi : 

• 7 - 9  : Mendukung; 

• 4 - 6  : Netral; 

• 1 - 3  : Menolak. 

Keterangan Nilai Pengaruh : 

• 1 - 2  : Rendah; 

• 3-5   : Sedang; 

• 6-8   : Tinggi;  

• 9 ≤   : Sangat Tinggi 

 

2. Kuadran Stakeholder Setelah Aksi Perubahan 

Kuadran stakeholder menjelaskan keterlibatan stakeholder 

internal maupun eksternal dalam aksi perubahan yang 

diilustrasikan sebagai berikut : 
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Gambar 3.2 Kuadran Stakeholder Sebelum Aksi Perubahan 

 

 Dengan memperhatikan kelompok stakeholder di atas, strategi 

untuk mempengaruhinya sebagai berikut : 

1. Promoters : Stakeholder pada kuadran ini merupakan 

stakeholder yang mempunyai kepentingan besar terhadap aksi 

perubahan dan juga pengaruh/kekuatan yang tinggi untuk 

membantu membuat aksi perubahan tersebut berhasil. Metode 

komunikasi yang dilakukan pada kelompok ini lebih banyak 

dilakukan secara langsung face to face, selalu mendengarkan 

mereka dan menjalin komunikasi dengan baik serta menjaga 

agar mereka tetap mengikuti perkembangan issue aksi 

perubahan. 

2. Defenders : Stakeholder pada kuadran ini adalah stakeholder 

yang memiliki kepentingan besar untuk kegiatan tersebut 

berjalan, akan tetapi pengaruh/kekuatannya kecil untuk 

mempengaruhi aksi perubahan. Metode komunikasi yang 

dilakukan adalah dengan merencanakan apa yang akan 

dikomunikasikan dan melaksanakan rapat kecil terkait peran 

apa yang diharapkan dari mereka. 

3. Latents : Stakeholders pada kuadran ini merupakan 

stakeholders yang tidak mempunyai kepentingan khusus dalam 

aksi perubahan, tetapi mempunyai pengaruh/kekuatan besar 
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untuk mempengaruhi aksi       perubahan jika mereka tertarik pada 

aksi perubahan tersebut. Metode komunikasi yang dilakukan 

adalah menggunakan media diskusi dalam memperoleh 

masukan tentang aksi perubahan, serta memastikan dukungan 

dari mereka. 

4. Apathetics : Stakeholders pada kuadran ini memiliki tingkat 

kepentingan dan pengaruh mendukung aksi perubahannya 

sangat rendah. 

Kuadran stakeholder setelah implementasi aksi perubahan, 

dapat dilihat pada gambar berikut : 

Gambar 3.3 Kuadran Stakeholder Setelah Aksi Perubahan 

 

 

Dari gambar di atas menunjukkan bahwa para stakeholder 

Latens berubah/berpindah menjadi Promoters dan stakeholder 

Aphatetics berubah/berpindah menjadi Defenders, hal ini sebagai 

upaya dari action leader dengan meminta dukungan aksi 

perubahan melalui surat pernyataan dukungan yang 

ditandatangani oleh masing-masing stakeholder dan telah 

dilaksanakan strategi komunikasi untuk meyakinkan kepada 
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stakeholder akan pentingnya dan manfaat dari inovasi aksi 

perubahan. 

 
C. Capaian Aksi Perubahan 

1. Kesesuaian antara Milestone dan Implementasi 

Kesesuaian antara milestone dan implementasi Pada tabel 

berikut dapat dilihat kesesuaian antara milestone dengan 

pelaksanaan aksi perubahan yang dilakukan BP4D Kabupaten 

Subang sebagai berikut : 

Tabel 3.4 Capaian Kegiatan Aksi Perubahan 

NO TAHAPAN 
KEGIATAN 

MILLESTONE IMPLEMENTASI CAPAIAN 

WAKTU BUKTI DUKUNG WAKTU BUKTI DUKUNG 

PENTAHAPAN MILESTONE 60 HARI OFF CAMPUS 

A PERENCANAAN MINGGU 
KE-1 

OUTPUT MINGGU 
KE-1 

OUTPUT  

1.  Laporan Kepada 
Atasan Langsung 
selaku Mentor terkait  
Aksi Perubahan 

5 

September 

2023 

Foto Dokumentasi dan 
Pernyataan Dukungan 

5 
September 
2023 

Foto Dokumentasi dan 
Pernyataan Dukungan 

Sesuai 
Jadwal 

2.  Laporan Kepada 

Sekretaris Daerah 

terkait  Aksi 

Perubahan 

6 

September 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Pernyataan Dukungan 

6 

September 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Pernyataan Dukungan 

Sesuai 

Jadwal 

3.  Laporan Kepada 

Bupati dan Wakil 

Bupati terkait  Aksi 

Perubahan 

7 

September 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Pernyataan Dukungan 

7 

September 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Pernyataan Dukungan 

Sesuai 

Jadwal 

4.  Briefing Tim Efektif 

(Tim Perumus dan 

Tim Teknis) 

8 

September 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Pernyataan Dukungan 

8 

September 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Pernyataan Dukungan 

Sesuai 

Jadwal 

B PENGORGANIASIAN MINGGU 

KE-2 

OUTPUT MINGGU 

KE-2 

OUTPUT  

1.  Pembuatan SK/Surat 
Perintah Kepala BP4D 
Kabupaten Subang 
tentang Tim Efektif 
Aksi Perubahan  

11 
September 
2023 

Draf SK/Surat 
Perintah Kepala BP4D 
tentang Pembentukan 
Tim Efektif 

11 
September 
2023 

Draf SK/Surat 
Perintah Kepala BP4D 
tentang Pembentukan 
Tim Efektif 

Sesuai 
Jadwal 

2.  Penerbitan SK/Surat 

Perintah Kepala BP4D 

Kabupaten Subang 

tentang Tim Efektif 

Aksi Perubahan  

12 

September 

2023 

SK/Surat Perintah 

Kepala BP4D tentang 

Pembentukan Tim 

Efektif yang sudah 

ditetapkan/dikeluarkan 

12 

September 

2023 

SK/Surat Perintah 

Kepala BP4D tentang 

Pembentukan Tim 

Efektif yang sudah 

ditetapkan/dikeluarkan 

Sesuai 

Jadwal 
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NO TAHAPAN 
KEGIATAN 

MILLESTONE IMPLEMENTASI CAPAIAN 

WAKTU BUKTI DUKUNG WAKTU BUKTI DUKUNG 

3.  Orientasi Tim Efektif 

dalam rangka 

menyamkan persepsi 

dan pembagian tugas 

12 dan 13 

September 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Notulensi 

12 dan 13 

September 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 

4.  Koordinasi dengan 

Kepala Bagian 

Pemerintahan dan 

Asisten Pemerintahan 

dan Kesejahteraan 

Rakyat (Asda 1) 

terkait Aksi Perubahan 

14 

September 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Notulensi 

14 

September 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 

5.  Koordinasi dengan 

Kepala Perangkat 

Daerah Anggpta 

TAPD Kabupaten 

Subang 

15 

September 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Notulensi 

15 

September 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 

  MINGGU 

KE-3 

OUTPUT MINGGU 

KE-3 

OUTPUT  

6.  Koordinasi dengan 

Perwakilan Camat 

18 

September 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Notulensi 

18 

September 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 

7.  Koordinasi Dengan 

Kepala Dinas 

Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa 

18 

September 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Notulensi 

18 

September 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 

C. PELAKSANAAN MINGGU 

KE-3 

OUTPUT MINGGU 

KE-3 

OUTPUT  

1.  Workshop Tim Efektif 

untuk melakukan 

penelusuran terhadap 

Dokumen RPD 

Kabupaten Subang 

Tahun 2024-2026 

untuk mendapatkan 

data dan informasi 

terkait Tujuan, 

Indikator Tujuan, 

Sasaran, Indikator 

Sasaran, Target, 

Strategi, Arah 

Kebijakan dan Fokus 

Tahun 2025 terutama 

Bidang Prasarana 

Wilayaha dan Tata 

Ruang 

19 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

19 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 
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NO TAHAPAN 
KEGIATAN 

MILLESTONE IMPLEMENTASI CAPAIAN 

WAKTU BUKTI DUKUNG WAKTU BUKTI DUKUNG 

2.  Workshop Tim Efektif 

dalm rangka 

penelusuran 

Dokumen RPD 

Kabupaten Subang 

Tahun 2024-2026 

untuk mendapatkan 

data dan informasi 

terkait Tujuan, 

Indikator Tujuan, 

Sasaran, Indikator 

Sasaran, Target, 

Strategi, Arah 

Kebijakan dan Fokus 

Tahun 2025 terutama 

Bidang Sosial Budaya 

20 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

20 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 

3.  Workshop Tim Efektif 

dalam rangka 

penelusuran terhadap 

Dokumen RPD 

Kabupaten Subang 

Tahun 2024-2026 

untuk mendapatkan 

data dan informasi 

terkait Tujuan, 

Indikator Tujuan, 

Sasaran, Indikator 

Sasaran, Target, 

Strategi, Arah 

Kebijakan dan Fokus 

Tahun 2025 terutama 

Bidang Ekonomi 

21 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

21 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 

4.  Workshop Tim Efektif 

dalam rangka 

penelusuran terhadap 

Dokumen RPD 

Kabupaten Subang 

Tahun 2024-2026  

untuk mendapatkan 

data dan informasi 

terkait Tujuan, 

Indikator Tujuan, 

Sasaran, Indikator 

Sasaran, Target, 

Strategi, Arah 

Kebijakan dan Fokus 

Tahun 2025 terutama 

Bidang Penelitian dan 

22 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

22 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 
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NO TAHAPAN 
KEGIATAN 

MILLESTONE IMPLEMENTASI CAPAIAN 

WAKTU BUKTI DUKUNG WAKTU BUKTI DUKUNG 

Pengembangan 

Daerah 

  MINGGU 

KE-4 

OUTPUT MINGGU 

KE-4 

OUTPUT  

5.  Workshop Tim Efektif 

dalam rangka 

penelusuran terhadap 

Dokumen RPD 

Kabupaten Subang 

Tahun 2024-2026 

untuk mendapatkan 

data dan informasi 

terkait Tujuan, 

Indikator Tujuan, 

Sasaran, Indikator 

Sasaran, Target, 

Strategi, Arah 

Kebijakan dan Fokus 

Tahun 2025 terutama 

Bidang Pendanaan 

dan Pemerintahan 

25 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

25 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 

6.  Workshop Tim Efektif 

dalam rangka 

menyusun Kamus 

kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan 

dijadikan acuan oleh 

kecamatan terutama 

Bidang Prasarana 

Wilayah dan Tata 

Ruang 

26 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

26 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 

7.  Workshop Tim Efektif 

dalam rangka 

menyusun Kamus 

kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan 

dijadikan acuan oleh 

kecamatan terutama 

Bidang Sosial Budaya 

27 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

27 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 

8.  Workshop Tim Efektif 

dalam rangka 

menyusun Kamus 

kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan 

28 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

28 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 
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NO TAHAPAN 
KEGIATAN 

MILLESTONE IMPLEMENTASI CAPAIAN 

WAKTU BUKTI DUKUNG WAKTU BUKTI DUKUNG 

dijadikan acuan oleh 

kecamatan terutama 

Bidang Ekonomi 

9.  Workshop Tim Efektif 

dalam rangka 

menyusun Kamus 

kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan 

dijadikan acuan oleh 

kecamatan terutama 

Bidang Pendanaan 

dan Pemerintahan 

29 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

29 

September 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 

  MINGGU 

KE-5 

OUTPUT MINGGU 

KE-5 

OUTPUT  

10.  Workshop Tim Efektif 

dalam rangka 

menyusun Kamus 

kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan 

dijadikan acuan oleh 

kecamatan terutama 

Bidang Penelitian dan 

Pengambangan 

Daerah 

2 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

2 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 

11.  Rapat Koordinasi 

dengan Perangkat 

Daerah Lingkup 

Bidang Prasarana 

Wilayah dan Tata 

Ruang  dalam rangka 

mendapatkan saran 

dan masukan terkait 

Kamus kegiatan yang 

akan dijadikan 

rekomendasi tematik 

yang akan dijadikan 

acuan oleh kecamatan  

3 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Peryataan 

Dukungan 

3 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Peryataan 

Dukungan 

Sesuai 

Jadwal 

12.  Rapat Koordinasi 

dengan Perangkat 

Daerah Lingkup 

Bidang Sosial Budaya 

dalam rangka 

mendapatkan saran 

dan masukan terkait 

dengan aksi 

4 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Peryataan 

Dukungan 

4 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Peryataan 

Dukungan 

Sesuai 

Jadwal 
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NO TAHAPAN 
KEGIATAN 

MILLESTONE IMPLEMENTASI CAPAIAN 

WAKTU BUKTI DUKUNG WAKTU BUKTI DUKUNG 

perubahan Kamus 

kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan 

dijadikan acuan oleh 

kecamatan  

13.  Rapat Koordinasi 

dengan Perangkat 

Daerah Lingkup 

Bidang Ekonomi 

dalam rangka 

mendapatkan saran 

dan masukan terkait 

dengan aksi 

perubahan Kamus 

kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan 

dijadikan acuan oleh 

kecamatan  

5 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Peryataan 

Dukungan 

5 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Peryataan 

Dukungan 

Sesuai 

Jadwal 

14.  Rapat Koordinasi 

dengan Perangkat 

Daerah Lingkup 

Bidang Pendanaan 

dan Pemerintahan 

dalam rangka 

mendapatkan saran 

dan masukan terkait 

dengan aksi 

perubahan Kamus 

kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan 

dijadikan acuan oleh 

kecamatan  

6 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Peryataan 

Dukungan 

6 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Peryataan 

Dukungan 

Sesuai 

Jadwal 

  MINGGU 

KE-6 

OUTPUT MINGGU 

KE-6 

OUTPUT  

15.  Rapat Koordinasi 

dengan Perangkat 

Daerah Lingkup 

Bidang Penelitian dan 

Pengembangan 

Daerah dalam rangka 

mendapatkan saran 

dan masukan terkait 

dengan aksi 

perubahan Kamus 

9 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Peryataan 

Dukungan 

9 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Peryataan 

Dukungan 

Sesuai 

Jadwal 
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NO TAHAPAN 
KEGIATAN 

MILLESTONE IMPLEMENTASI CAPAIAN 

WAKTU BUKTI DUKUNG WAKTU BUKTI DUKUNG 

kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan 

dijadikan acuan oleh 

kecamatan  

16.  Rapat Koordinasi 

dengan Perangkat 

Daerah Lingkup 

dengan Kecamatan 

Angkatan 1 dalam 

rangka mendapatkan 

saran dan masukan 

terkait dengan aksi 

perubahan Kamus 

kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan 

dijadikan acuan oleh 

kecamatan  

10 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Peryataan 

Dukungan 

10 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Peryataan 

Dukungan 

Sesuai 

Jadwal 

17.  Rapat Koordinasi 

dengan Perangkat 

Daerah Lingkup 

dengan Kecamatan 

Angkatan 2 dalam 

rangka mendapatkan 

saran dan masukan 

terkait dengan aksi 

perubahan Kamus 

kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan 

dijadikan acuan oleh 

kecamatan  

11 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Peryataan 

Dukungan 

11 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Peryataan 

Dukungan 

Sesuai 

Jadwal 

18.  Rapat Koordinasi 

dengan Perangkat 

Daerah Lingkup 

dengan Kecamatan 

Angkatan 3 dalam 

rangka mendapatkan 

saran dan masukan 

terkait dengan aksi 

perubahan Kamus 

kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi 

tematik yang akan 

dijadikan acuan oleh 

kecamatan  

12 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Peryataan 

Dukungan 

12 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumen, Notulensi 

dan Peryataan 

Dukungan 

Sesuai 

Jadwal 
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NO TAHAPAN 
KEGIATAN 

MILLESTONE IMPLEMENTASI CAPAIAN 

WAKTU BUKTI DUKUNG WAKTU BUKTI DUKUNG 

19.  Workshop Tim Efektif 

dalam rangka 

menyempurnakan  

Kamus kegiatan 

berdasarkan saran 

dan masukan yang 

didapatkan pada saat 

Rapat Koordinasi 

Sektoral  

13 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

13 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 

  MINGGU 

KE-7 

OUTPUT MINGGU 

KE-7 

OUTPUT  

20.  Workshop Tim 

Perumus dalam 

Rangka Menyusun 

Mekanisme 

Pelaksanaan 

Musrenbang Tingkat 

Desa dan RKPD 

Kabupaten di 

Kecamatan 

16 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

16 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 

21.  Workshop Tim 

Perumus dalam 

Rangka Menyusun 

Mekanisme 

Penyusunan Rencana 

Pembangunan 

Kematan Tematik 

17 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

17 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 

22.  Rapat Koordinasi 

dengan Kecamatan 

Dalam Rangka 

mendapatkan saran 

dan masukan terkait 

dengan mekanisme 

Pelaksanaan 

Musrenbang Tingkat 

Desa dan 

Musrenbang RKPD di 

Kecamatan serta 

Mekanisme 

Penyusunan Rencana 

Pembangunan 

Kecamatan Tematik 

18 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

17 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 

23.  Workshop dalam 

rangka Penyusunan 

Dras Peraturan Bupati 

Subang tentang Pagu 

19 - 20 

Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

18 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 
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NO TAHAPAN 
KEGIATAN 

MILLESTONE IMPLEMENTASI CAPAIAN 

WAKTU BUKTI DUKUNG WAKTU BUKTI DUKUNG 

Indikatif Kewilayahan 

Tematik Kompetitif 

  MINGGU 

KE-8 

OUTPUT MINGGU 

KE-8 

OUTPUT  

24.  Konsultasi Draf 

Peraturan Bupati 

tentang Pagu Indikatif 

Kewilayahan Tematik 

Kompetitif Kepada 

Kepala BP4D 

23 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

19 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 

25.  Konsultasi Draf 

Peraturan Bupati 

tentang Pagu Indikatif 

Kewilayahan Tematik 

Kompetitif Kepada 

Kepala Bagian Hukum  

24 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

20 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 

26.  Laporan dan 

Konsultasi Draf 

Peraturan Bupati 

tentang Pagu Indikatif 

Kewilayahan Tematik 

Kompetitif Kepada 

Sekretaris Daerah 

Kabupaten Subang 

25 Oktober 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Notulensi 

25 Oktober 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 

27.  Laporan dan 

Konsultasi Draf 

Peraturan Bupati 

tentang Pagu Indikatif 

Kewilayahan Tematik 

Kompetitif Kepada 

Bupati dan Wakil 

Bupati Subang 

26 Oktober 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Notulensi 

26 Oktober 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 

28.  Sosialisasi Draf 

Peraturan Bupati 

tentang Pagu Indikatif 

Kewilayahan Tematik 

Kompetitif Kepada 

Kepala Perangkat 

Daerah dan Camat 

serta Kepala Desa 

27 Oktober 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Notulensi 

27 Oktober 

2023 

Foto Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 

  MINGGU 

KE-9 

OUTPUT MINGGU 

KE-9 

OUTPUT  

29.  Proses 

Penandatangan 

Peraturan Bupati 

Tentang Pagu Indikatif 

30 Oktober 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

30 Okteber 

2023 

Daftar Hadir, Foto 

Dokumentasi dan 

Notulensi 

Sesuai 

Jadwal 
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NO TAHAPAN 
KEGIATAN 

MILLESTONE IMPLEMENTASI CAPAIAN 

WAKTU BUKTI DUKUNG WAKTU BUKTI DUKUNG 

Kewilayahan Tematik 

Kompetitif 

D MONITOTING DAN 

EVALUASI 

MINGGU 

KE-9 

OUTPUT MINGGU 

KE-9 

OUTPUT  

1.  Melaksanakan 

Monitoring dan 

Evaluasi dengan 

membuat Angket 

kuesioner 

31 Oktober 

2023 

Fornat Kuisioner 31 Oktober 

2023 

Fornat Kuisioner Sesuai 

Jadwal 

2.  Merekap hasil 

kuesioner dari 

Stakeholder 

1 

November 

2023 

Hasil Kuisioner 1 

November 

2023 

Hasil Kuisioner Sesuai 

Jadwal 

3.  Menyusun laporan 

akhir pelaksanaan 

aksi perubahan dan 

persetujuan laporan 

pelaksanaan aksi 

perubahan oleh 

mentor dan coach 

3 

November 

2023 

Laporan Aksi 

Perubahan 

3 

November 

2023 

Laporan Aksi 

Perubahan 

Sesuai 

Jadwal 

E PASCA PELATIHAN      

1.  Menyusun Pedoman 

Teknis Peraturan 

Bupati tentang Pagu 

Indikatif Kewilayahan 

Tematik Kompetitif. 

Dilaksanakan pada Minggu Ke-2 dan Ke-3 Bulan November 2023 

2.  Pembentukan Tim 

Verifikasi Rencana 

Pembangunan 

Kecamatan 

Dilaksanakan pada Minggu ke-4 Bulan November 2023 

3.  Melaksanakan 

Coaching 

Penyusunan Rencana 

Pembangunan 

Kecamatan. 

Dilaksanakan pada Minggu Ke-1 sampai dengan Minggu ke-4 Bulan Desember 2023 
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2. Pencapaian Hasil Perubahan Terhadap Rencana Perubahan 

a. Tahap Perencanaan (Planning) 

1) Laporan kepada Atasan langsung selaku Mentor terkait  

Aksi Perubahan, kegiatan ini telah dilaksanakan pada 

tanggal 5 September 2023. Adapun output dari kegiatan ini 

adalah Foto Dokumentasi dan Surat Pernyataan Dukungan 

dari Mentor. 

 

 

 



 

 

44 

 

 
2) Laporan kepada Sekretaris Daerah terkait Aksi Perubahan, 

kegiatan ini telah dilaksanakan pada Tanggal 6 September 

2023. Adapun output dari kegiatan ini yaitu Foto 

Dokumentasi dan Surat Pernyataan Dukungan dari 

Sekretaris Daerah Kabupaten Subang. 
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3) Laporan kepada Bupati dan Wakil Bupati terkait Aksi 

Perubahan. Laporan Kepada Wakil Bupati Subang 

dilaksanakan pada tanggal 6 September 2023 dan Laporan 

Kepada Bupati Subang dilaksanakan pada tanggal 7 

September 2023. 

 

Keterangan : Laporan Kepada Wakil Bupati Subang 
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Keterangan : Laporan Kepada Bupati Subang 
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4) Briefing Tim Efektif (Tim Perumus dan Tim Teknis). 

Kegiatan ini telah dilaksanakan pada Tanggal 8 September 

2023. Adapun out put dari kegiatan ini adalah foto 

dokumentasi dan surat pernyataan dukungan 
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b. Tahap Pengorganisasian (Organizing) 

1) Pembuatan SK/Surat Perintah Kepala BP4D Kabupaten 

Subang tentang Tim Efektif Aksi Perubahan. Kegiatan ini 

telah dilaksanakan pada Tanggal 11 September 2023. 

 

2) Penerbitan SK/Surat Perintah Kepala BP4D Kabupaten 

Subang tentang Tim Efektif Aksi Perubahan. Kegiatan ini 

telah dilaksanaka pada Tanggal 12 September 2023. 
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3) Orientasi Tim Efektif dalam rangka menyamkan persepsi 

dan pembagian tugas. Kegiatan ini telah dilaksanakan pada 

Tanggal 13 September 2023. 
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4) Koordinasi dengan Kepala Bagian Pemerintahan dan 

Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat (Asda 1) 

terkait Aksi Perubahan. Kegiatan telah dilaksanakan pada 

Tangal 14 September 2023. 
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5) Koordinasi dengan Kepala Perangkat Daerah Anggota 

TAPD Kabupaten Subang. Kegiatan ini telah dilaksanakan 

pada Tanggal 15 September 2023. 
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6) Koordinasi dengan Perwakilan Camat. Adapun kegiatan ini 

telah dilaksanakan pada Tangal 18 September 2023. 
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7) Koordinasi dengan Kepala Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa. Adapun kegiatan ini telah 

dilaksanakan pada tangal 18 September 2023 
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c. Tahap Pelaksanaan (Actuating) 

1. Workshop Tim Efektif untuk melakukan penelusuran 

terhadap Dokumen RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-

2026 untuk mendapatkan data dan informasi terkait Tujuan, 

Indikator Tujuan, Sasaran, Indikator Sasaran, Target, 

Strategi, Arah Kebijakan dan Fokus Tahun 2025 terutama 

Bidang Prasarana Wilayah dan Tata Ruang. Kegiatan ini 

telah dilaksanakan pada tanggal 19 September 2023. 
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2. Workshop Tim Efektif dalam rangka penelusuran Dokumen 

RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026 untuk 

mendapatkan data dan informasi terkait Tujuan, Indikator 

Tujuan, Sasaran, Indikator Sasaran, Target, Strategi, Arah 

Kebijakan dan Fokus Tahun 2025 terutama Bidang Sosial 

Budaya. Kegiatan ini telah dilaksanakan pada Tanggl 20 

September 2023. 
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3. Workshop Tim Efektif dalam rangka penelusuran terhadap 

Dokumen RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026 untuk 

mendapatkan data dan informasi terkait Tujuan, Indikator 

Tujuan, Sasaran, Indikator Sasaran, Target, Strategi, Arah 

Kebijakan dan Fokus Tahun 2025 terutama Bidang 

Ekonomi. Kegiatan ini telah dilaksanakan pada Tanggal 21 

September 2023. 
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4. Workshop Tim Efektif dalam rangka penelusuran terhadap 

Dokumen RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026 untuk 

mendapatkan data dan informasi terkait Tujuan, Indikator 

Tujuan, Sasaran, Indikator Sasaran, Target, Strategi, Arah 

Kebijakan dan Fokus Tahun 2025 terutama Bidang 

Penelitian dan Pengembangan Daerah. Kegiatan ini telah 

dilaksanakan pada Tanggal 22 September 2023. 
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5. Workshop Tim Efektif dalam rangka penelusuran terhadap 

Dokumen RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026 untuk 

mendapatkan data dan informasi terkait Tujuan, Indikator 

Tujuan, Sasaran, Indikator Sasaran, Target, Strategi, Arah 

Kebijakan dan Fokus Tahun 2025 terutama Bidang 

Pendanaan dan Pemerintahan. Kegiatan ini telah 

dilaksanakan pada Tanggal 25 September 2023 

 

 

  



 

 

65 

 

6. Workshop Tim Efektif dalam rangka menyusun Kamus 

kegiatan yang akan dijadikan rekomendasi tematik yang 

akan dijadikan acuan oleh Kecamatan terutama Bidang 

Prasarana Wilayah dan Tata Ruang. Kegiatan ini telah 

dilaksanakan pada Tanggal 26 September 2023. 
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7. Workshop Tim Efektif dalam rangka menyusun Kamus 

kegiatan yang akan dijadikan rekomendasi tematik yang 

akan dijadikan acuan oleh Kecamatan terutama Bidang 

Sosial Budaya. Kegiatan ini telah dilaksanakan pada 

Tanggal 27 September 2023. 

 

 

8. Workshop Tim Efektif dalam rangka menyusun kamus 

kegiatan yang akan dijadikan rekomendasi tematik yang 

akan dijadikan acuan oleh Kecamatan terutama Bidang 

Ekonomi. Kegiatan ini telah dilaksanakan pada Tanggal 28 

September 2023. 
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9. Workshop Tim Efektif dalam rangka menyusun Kamus 

kegiatan yang akan dijadikan rekomendasi tematik yang 

akan dijadikan acuan oleh Kecamatan terutama Bidang 

Pendanaan dan Pemerintahan. Kegiatan ini telah 

dilaksanakan pada Tanggal 29 September 2023. 
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10. Workshop Tim Efektif dalam rangka menyusun Kamus 

kegiatan yang akan dijadikan rekomendasi tematik yang 

akan dijadikan acuan oleh Kecamatan terutama Bidang 

Penelitian dan Pengambangan Daerah. Kegiatan ini telah 

dilaksanakan pada Tanggal 2 Oktober 2023. 
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11. Rapat Koordinasi dengan Perangkat Daerah lingkup 

Bidang Prasarana Wilayah dan Tata Ruang  dalam rangka 

mendapatkan saran dan masukan terkait kamus kegiatan 

yang akan dijadikan rekomendasi tematik yang akan 

dijadikan acuan oleh Kecamatan. Kegiatan ini telah 

dilaksanakan pada Tanggal 3 Oktober 2023. 

 

12. Rapat Koordinasi dengan Perangkat Daerah lingkup 

Bidang Sosial Budaya dalam rangka mendapatkan saran 

dan masukan terkait dengan aksi perubahan Kamus 

kegiatan yang akan dijadikan rekomendasi tematik yang 

akan dijadikan acuan oleh Kecamatan. Kegiatan ini telah 

dilaksanakan pada Tanggal 4 Oktober 2023. 
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13. Rapat Koordinasi dengan Perangkat Daerah lingkup 

Bidang Ekonomi dalam rangka mendapatkan saran dan 

masukan terkait dengan aksi perubahan kamus kegiatan 

yang akan dijadikan rekomendasi tematik yang akan 

dijadikan acuan oleh Kecamatan. Kegiatan ini telah 

dilaksanakan pada Tanggal 5 Oktober 2023. 

 

14. Rapat Koordinasi dengan Perangkat Daerah lingkup 

Bidang Pendanaan dan Pemerintahan dalam rangka 

mendapatkan saran dan masukan terkait dengan aksi 

perubahan kamus kegiatan yang akan dijadikan 

rekomendasi tematik yang akan dijadikan acuan oleh 

Kecamatan. Kegiatan ini telah dilaksanakan pada Tanggal 

6 Oktober 2023. 
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15. Rapat Koordinasi dengan Perangkat Daerah lingkup 

Bidang Penelitian dan Pengembangan Daerah dalam 

rangka mendapatkan saran dan masukan terkait dengan 

aksi perubahan kamus kegiatan yang akan dijadikan 

rekomendasi tematik yang akan dijadikan acuan oleh 

Kecamatan. Kegiatan ini telah dilaksanakan pada Tanggal 

9 Oktober 2023. 

 

16. Rapat Koordinasi dengan Perangkat Daerah lingkup 

dengan Kecamatan Angkatan 1 dalam rangka 

mendapatkan saran dan masukan terkait dengan aksi 

perubahan kamus kegiatan yang akan dijadikan 

rekomendasi tematik yang akan dijadikan acuan oleh 

Kecamatan. Kegiatan ini telah dilaksanakan pada Tanggal 

10 Oktober 2023. 
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17. Rapat Koordinasi dengan Perangkat Daerah lingkup 

dengan Kecamatan Angkatan 2 dalam rangka 

mendapatkan saran dan masukan terkait dengan aksi 

perubahan kamus kegiatan yang akan dijadikan 

rekomendasi tematik yang akan dijadikan acuan oleh 

Kecamatan. Kegiatan ini telah dilaksanakan pada Tanggal 

11 Oktober 2023. 

 

18. Rapat Koordinasi dengan Perangkat Daerah lingkup 

dengan Kecamatan Angkatan 3 dalam rangka 

mendapatkan saran dan masukan terkait dengan aksi 

perubahan kamus kegiatan yang akan dijadikan 

rekomendasi tematik yang akan dijadikan acuan oleh 

Kecamatan. Kegiatan ini telah dilaksanakan pada Tanggal 

12 Oktober 2023. 
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19. Workshop Tim Efektif dalam rangka menyempurnakan 

kamus kegiatan berdasarkan saran dan masukan yang 

didapatkan pada saat Rapat Koordinasi Sektoral. Kegiatan 

ini telah dilaksanakan pada Tanggal 13 Oktober 2023. 

 

20. Workshop Tim Perumus dalam Rangka Menyusun 

Mekanisme Pelaksanaan Musrenbang tingkat Desa dan 

RKPD Kabupaten di Kecamatan. Kegiatan ini telah 

dilaksanakan pada Tanggal 16 Oktober 2023. 

 

21. Workshop Tim Perumus dalam Rangka Menyusun 

Mekanisme Penyusunan Rencana Pembangunan 

Kematan Tematik. Kegiatan ini telah dilaksanakan pada 

Tanggal 17 Oktober 2023. 
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22. Rapat Koordinasi dengan Kecamatan dalam Rangka 

mendapatkan saran dan masukan terkait dengan 

mekanisme Pelaksanaan Musrenbang Tingkat Desa dan 

Musrenbang RKPD di Kecamatan serta Mekanisme 

Penyusunan Rencana Pembangunan Kecamatan Tematik. 

Kegiatan ini telah dilaksanakan pada Tanggal 18 Oktober 

2023. 

 

23. Workshop dalam rangka Penyusunan Draft Peraturan 

Bupati Subang tentang Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik 

Kompetitif. Kegiatan ini telah dilaksanakan pada Tanggal 

19 dan 20 Oktober 2023. 
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24. Konsultasi Draft Peraturan Bupati tentang Pagu Indikatif 

Kewilayahan Tematik Kompetitif kepada Kepala BP4D. 

Kegiatan ini telah dilaksanakan pada Tanggal 23 Oktober 

2023 

 

25. Konsultasi Draft Peraturan Bupati tentang Pagu Indikatif 

Kewilayahan Tematik Kompetitif kepada Kepala Bagian 

Hukum. Kegiatan ini telah dilaksanakan pada Tanggal 24 

Oktober 2023. 

 

26. Laporan dan Konsultasi Draft Peraturan Bupati tentang 

Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif kepada 

Sekretaris Daerah Kabupaten Subang. Kegiatan ini telah 

dilaksanakan pada Tanggal 25 Oktober 2023. 
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27. Laporan dan Konsultasi Draft Peraturan Bupati tentang 

Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif kepada 

Bupati dan Wakil Bupati Subang. Kegiatan ini telah 

dilaksanakan pada Tanggal 26 Oktober 2023. 

 

28. Laporan dan Konsultasi Draf Peraturan Bupati tentang Pagu 

Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif Kepada Bupati 

Subang. 

 

29. Sosialisasi Draft Peraturan Bupati tentang Pagu Indikatif 

Kewilayahan Tematik Kompetitif kepada Kepala Perangkat 

Daerah dan Camat serta Kepala Desa. Kegiatan ini telah 

dilaksanakan pada Tanggal 30 Oktober 2023. 
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30. Proses Penandatangan Peraturan Bupati tentang Pagu 

Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif. Kegiatan ini telah 

dilaksanakan pada Tanggal 31 Oktober 2023. 

 
 

d. Tahap Pengawasan (Controlling) 

1. Melaksanakan Monitoring dan Evaluasi dengan membuat 

Angket kuesioner. Kegiatan ini telah dilaksanakan pada 

Tanggal 31 Oktober 2023. Adapun link quisioner yaitu 

https://forms.gle/usjFiZFsDHx51Y9M6  

 

https://forms.gle/usjFiZFsDHx51Y9M6
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2. Merekap hasil kuesioner dari Stakeholder. Kegiatan ini 

telah dilaksanakan pada Tanggal 1 November 2023 

dengan hasil sebagai beikut : 
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3. Menyusun laporan akhir pelaksanaan Aksi Perubahan dan 

persetujuan laporan pelaksanaan Aksi Perubahan oleh 

Mentor dan Coach. Kegiatan ini telah dilaksanakan pada 

Tanggal 2 dan 3 November 2023 

 

 

3. Pelaksanaan Strategi Pengembangan Kompetensi dalam Aksi 

Perubahan 

Dalam rangka pengembangan Kompetensi dalam Aksi Perubahan, 

Action Leader mengikuti In House Training (IHT) yang 

diselenggarakan oleh Badan Perencanaan Pembangunan Daerah 

Provinsi Jawa Barat dengan tema “Bentuk Kolaborasi Pendanaan 

Pemerintah Inovatif Kompetitif’ dengan Narasumber Dr. Ferry 

Hadiayanto, MA dari Universitas Padjadjaran pada hari Jum’at 

Tanggal 27 Oktober 2023 secara daring. Adapun sertifikat sebagai 

bukti keikutsertaan adalah sebagai berikut : 
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4. Keterkaitan Mata Pelatihan Pilihan dengan Aksi Perubahan 

Keterkaitan Mata Pelatihan bagi Aksi Perubahan sangat relevan 

karena pada pelaksanaan In House Training (IHT) tersebut 

dibahas terkait dengan Bentuk Kolaborasi Pendanaan 

Pemerintahan Inovatif Kompetitif yang secara ringkas dijelaskan 

bahwa pendekatan yang akan digunakan oleh Pemerintah 

Provinsi Jawa Barat dalam Bantuan Keuangan Provinsi Jawa 

Barat kedepat yaitu Pendekatan Inovasi Pendanaan 

Pembangunan Kompetitif dengan 5 (lima) pendekatan yang 

disingkat menjadi THIS atau Tematik, Holistik, Integratif dan 

Spasial. Adapaun penjelasan dari masing-masing pendekatan 

yaitu : 

a. Tematik yaitu Suatu system yang menyatukan unsur-usnsur 

yang dikaitkan/terpusat pada satu pokok 

permasalahan/tema, sehingga terjadi keterpaduan antar 

satu dengan yang lain. 

b. Holistik yaitu Penjabaran tematik program ke dalam 

perencanaan yang kemprehensif mulai dari hulu sampai ke 

hilir suatu rangkaian kegiatan. 
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c. Integratif yaitu Upaya keterpaduan pelaksanaan 

perencanaan program yang dilihat dari peran pemangku 

kepentingan lainnya dan upaya keterpaduan berbagai 

sumber pendanaan 

d. Spasial yaitu Pendekatan Pembangunan berdasarkan daya 

dukung ruang dalam suatu kota, daerah maupun wilayah 

berdasarkan analisis dan data. 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

A. Simpulan 

Kabupaten Subang memiliki 3 (tiga) karakteristik wilayah yang 

berbeda-beda yaitu Wilayah Pegungunan di Subang Bagian Selatan, 

Wilayah Dataran Tinggi di Subang Bagian Tengah dan Wilayah Dataran 

Rendah di Subang Bagian Utara. Perbedaan karakteristik wilayah 

tersebut tentunya berpengaruh kepada berbagai permasalahan yang 

muncul dan potensi yang dimiliki, akan hal itu diperlukan pendekatan 

perencanaan pembangunan yang tepat untuk bisa menyelesaikan 

peremasalahan yang dihadapi dan tentunya memberdayakan potensi 

yang dimilikii disetiap wilayah kecamatan yang ada di Kabupaten 

Subang. 

Forum Musyawaran Pembangunan atau Musrenbang 

merupakan forum forum antar pemangku kepentingan dalam rangka 

menyusun rencana pembangunan Daerah. Musrenbang dilaksanakan 

secara berjenjang, mulai dari Musrenbang Desa, Musrenbang 

Kecamatan dan Musrenbang Kabupaten. Badan Perencanaan 

Pembanguan dan Penelitian Daerah Kabupaten Subang (BP4D) 

memiliki peran strategis yaitu memfasilitasi pelaksanaan musrenbang 

disetiap jenjang pelaksanaannya. Peran strategis lainnya yang harus 

dilakukan BP4D yaitu mengkoordinasikan, mengsinergikan dan 

mengharmonisasikan kebutuhan pembangunan Masyarakat yang 

disampaikan dan dibahas disetiap jenjang penyelenggaraannya 

dengan prioritas pembangunan daerah yang telah ditetapkan dalam 

dokumen perencanaan daerah Kabupaten Subang. 

Dalam proses internalisasi kebutuhan Masyarakat terhadap 

penyelesaian permasalahan pembangunan yang dihadapi disetiap 

wilayah kecamatan Pemerintah Daerah Kabupaten Subang secara 

konsisten menetapkan kebijakan Pagu Indikatif Kewilayahan, kebijakan 

tersebut berupa penetapan penggunaan dan besaran alokasi pagu 
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untuk setiap kecamatan. Kebijakan tersebut disetiap tahunnya diatur 

dalam Praturan Bupati. Dalam kurun waktu 3 (tiga) Tahun terakhir 

penggunaan alokasi Pagu Indikatif Kewilayahan prooprsinya telah 

ditetapkan yaitu 70% penggunaannya untuk peningkatan jalan 

kabupaten dan poros desa, penetapan tersebut beralasan mengingat 

Target Bupati dan Wakil Bupati Subang dalam Janji Kampanye yaitu 

100 % jalan dalam kondisi baik. Akan tetapi, penetapan tersebut 

terdapat permasalahan yaitu  

1. Ketimpangan alokasi antara Bidang Infrastruktur jalan dengan 

bidang lainnya. 

2. Forum Musrenbang RKPD di Kecamatan tidak optimal dalam 

merumuskan dan mencari solusi dari permasalahan aktual yang 

dihadapi kecamatan. 

3. Kecamatan tidak dapat menentukan Rencana Pembangunan 

Tematik Kecamatan sesuai dengan permasalahan actual yang 

dihadapi dan potensi kecamatan yang dimiliki. 

Berdasarkan permasalahan tersebut dipandang perlu 

pendekatan baru dalam Kebijakan Pagu Indikatif Kewilayahan, 

sehingga terumuskanlah Aksi Perubahan Pembangunan Tematik 

Kecamatan melalui Strategi Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik 

Kompetitif Tahun 2025. Kebaruannya terdapat dalam pendekatan 

Tematik dan Kompetitif yaitu : 

1. Tematik 

Pendekaan tematik memungkinkan kecamatan untuk 

menyelesaikan permasalahan actual yang dihadapi dengan 

mengoptimalkan potensi kewilayahan yang dimiliki dan 

diselaraskan dengan tujuan dan sasaran Pembangunan daerah 

yang telah ditetapkan pada RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-

2026. 

2. Kompetitif 

Kompetitif yang dimaksud pada Pagu Indikatif Kewilyahan Tematik 

Kompetitif adalah mekanisme penetapan persetujuan usulan 
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Rencana Pembangunan Kecamatan yang disesuaikan dengan 

kualitas Rencana Pembangunan Kecamatan yang disepakati pada 

Forum Musrenbang RKPD di Kecamatan. Hal ini mendorong peran 

camat untuk mengkoordinasikan, mengkonsolidasikan 

stakeholders Pembangunan di Kecamatan dengan Perangkat 

Daerah selaku pengampu urusan pemerintahan dan tentunya 

berinovasi untuk mendapatkan persetujuan Rencana 

Pembangunan yang disepakati. 

Kebijakan tersebut kemudian diatur dalam Peraturan Bupati 

Subang Nomor 72 Tahun 2023 tentang Pagu Indikatif Kewilayahan 

Tematik Kompetitif Tahun 2025. 

B. Rekomendasi 

Berikut adalah beberapa rekomendasi dalam implementasi 

Peraturan Bupati Subang Nomor 72 Tahun 2023 tentang Pagu Indikatif 

Kewilayahan Tematik Kompetitif Tahun 2025 : 

1. Sosialisasi Peraturan Bupati Subang Nomor 72 Tahun 2023 

tentang Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif Tahun 2025 

yang lebih luas kepada seluruh pemangku kepentingan, hal ini 

diharapkan dapat mengoptimalkan implementasi Peraturan Bupati 

Terebut untuk perencanaan pembangunan Kabupaten Subang 

Tahun 2025. 

2. Menyusun Pedoman Penyusunan Dokumen Perencanaan 

Pembangunan Tematik Kecamatan, hal ini penting untuk menjaga 

kualitas dokumen rencana pembangunan tematik kecamatan. 

3. Melaksanakan pendampingan penyusunan rencana pembangunan 

tematik kecamatan. 

4. Melaksanakan sinsergitas dengan seluruh Perangkat Daerah 

Pengampu Urusan Pemerintahan yang nantinya akan 

melaksanakan Rencana Pembangunan Tematik Kecamatan sesuai 

dengan kewenangannya. 
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Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kabupaten 

Subang Tahun 2005–2025 (Lembaran Daerah 
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Tahun 2014 tentang Rencana Tata Ruang 
Wilayah Kabupaten Subang  Tahun 2011–2031 

(Lembaran Daerah Kabupaten Subang Tahun 
2014 Nomor 3, Tambahan Lembaran Daerah 
Kabupaten Subang Nomor 1); 

16. Peraturan Daerah Kabupaten Subang Nomor 7 
Tahun 2016 tentang Pembentukan dan 

Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Subang 
(Lembaran Daerah Kabupaten Subang Tahun 

2016 Nomor 7), sebagaimana telah diubah 
beberapa kali terakhir dengan Peraturan 
Daerah Kabupaten Subang Nomor 4 Tahun 

2022 tentang Perubahan Keempat Atas 
Peraturan Daerah Kabupaten Subang Nomor 7 

Tahun 2016 tentang Pembentukan dan 
Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Subang 

(Lembaran Daerah Kabupaten Subang Tahun 
2022 Nomor 4, Tambahan Lembaran Daerah 
Kabupaten Subang Nomor 4); 

17. Peraturan Bupati Subang Nomor 115 Tahun 
2019 tentang Pedoman Pelaksanaan 

Musyawarah Perencanaan Pembangunan 
Rencana Kerja Pemerintah Daerah Kabupaten 

Subang (Berita Daerah Kabupaten Subang 
Tahun 2019 Nomor 115), sebagaimana telah 
diubah dengan Peraturan Bupati Subang 

Nomor 102 Tahun 2020 tentang Perubahan 
Atas Peraturan Bupati Subang Nomor 115 

Tahun 2019 tentang Pedoman Pelaksanaan 
Musyawarah Perencanaan Pembangunan 

Rencana Kerja Pemerintah Daerah Kabupaten 
Subang (Berita Daerah Kabupaten Subang 
Tahun 2020 Nomor 102); 

 18. Peraturan Bupati Subang Nomor 26 Tahun 
2023 tentang Rencana Pembangunan Daerah 

Kabupaten Subang Tahun 2024-2026 (Berita 
Daerah Kabupaten Subang Tahun 2023 Nomor 

26). 
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MEMUTUSKAN : 
  

Menetapkan   : PERATURAN BUPATI TENTANG PAGU INDIKATIF 
KEWILAYAHAN TEMATIK KOMPETITIF TAHUN 

2025. 
  

 
 BAB I 

KETENTUAN UMUM 

Pasal 1 
 

Dalam Peraturan Bupati ini yang dimaksud dengan: 

1. Daerah Kabupaten adalah Daerah Kabupaten 

Subang. 

2. Pemerintah Daerah adalah Bupati Subang 
sebagai unsur penyelenggara Pemerintahan 

Daerah yang memimpin pelaksanaan urusan 
pemerintahan yang menjadi kewenangan 

daerah otonom. 

3. Bupati adalah Bupati Subang. 

4. Kecamatan adalah wilayah kerja Camat sebagai 
perangkat daerah Kabupaten Subang. 

5. Kepala Kecamatan yang selanjutnya disebut 

Camat adalah kepala kecamatan di lingkungan 
Pemerintah Kabupaten Subang.  

6. Perencanaan adalah suatu proses untuk 
menentukan tindakan masa depan yang tepat, 

melalui urutan pilihan, dengan 
memperhitungkan sumber daya yang tersedia. 

7. Musyawarah Perencanaan Pembangunan yang 

selanjutnya disebut Musrenbang adalah forum 
antar pemangku kepentingan dalam rangka 

menyusun rencana pembangunan daerah. 

8. Pembangunan Daerah adalah pemanfaatan 

sumberdaya yang dimiliki untuk peningkatan 
kesejahteraan masyarakat yang nyata, baik 
dalam aspek pendapatan, kesempatan kerja, 

lapangan berusaha, akses terhadap 
pengambilan kebijakan, daya saing, maupun 

peningkatan indeks pembangunan manusia. 

9. Perencanaan Pembangunan Daerah adalah 

suatu proses penyusunan tahapan-tahapan 
kegiatan yang melibatkan berbagai unsur 
pemangku kepentingan didalamnya, guna 

pemanfaatan dan pengalokasian sumber daya 
yang ada dalam rangka meningkatkan 
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kesejahteraan sosial dalam suatu lingkungan 

wilayah/daerah dalam jangka waktu tertentu. 

10. Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah 

yang selanjutnya disingkat RPJPD adalah 
dokumen perencanaan daerah untuk periode 20 
(dua puluh) tahun. 

11. Rencana Pembangunan Daerah yang 
selanjutnya disingkat RPD adalah dokumen 

perencanaan daerah untuk periode 3 (tiga) 
tahun. 

12. Rencana Kerja Pembangunan Daerah yang 
selanjutnya disingkat RKPD adalah dokumen 
perencanaan daerah untuk periode 1 (satu) 

tahun. 

13. Rencana Kerja Perangkat Daerah yang 

selanjutnya disingkat RKPD adalah dokumen 
perencanaan Satuan Kerja Perangkat Daerah 

untuk periode 1 (satu) tahun. 

14. Rencana kerja dan anggaran Perangkat Daerah 
yang selanjutnya disingkat RKA-PD adalah 

dokumen perencanaan dan penganggaran yang 
berisi rencana pendapatan, rencana belanja 

program dan kegiatan Perangkat Daerah serta 
rencana pembiayaan sebagai dasar penyusunan 

APBD. 

15. Program adalah instrumen kebijakan yang 
berisi satu atau lebih kegiatan yang 

dilaksanakan oleh Satuan Kerja Perangkat 
Daerah untuk mencapai sasaran dan tujuan 

serta untuk memperoleh alokasi anggaran atau 
kegiatan masyarakat yang dikoordinasikan oleh 

Badan Perencanaan Penelitian dan 
Pengembangan. 

16. Program pembangunan prioritas adalah 

instrumen kebijakan yang berisi satu atau lebih 
kegiatan prioritas dan penting yang 

dilaksanakan oleh Perangkat Daerah untuk 
mencapai sasaran dan tujuan serta untuk 

memperoleh alokasi anggaran atau kegiatan 
masyarakat yang dikoordinasikan oleh Badan 
Perencanaan Pembangunan Penelitian dan 

Pengembangan. 

17. Pagu Indikatif adalah patokan batas maksimal 

anggaran yang diberikan kepada masing-
masing Perangkat Daerah untuk merencanakan 

program/kegiatan. 

18. Pagu Indikatif Kewilayahan yang selanjutnya 
disebut PIK adalah sejumlah pagu maksimal 
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anggaran yang penentuan alokasi belanjanya 

ditentukan untuk wilayah kecamatan dengan 
mekanisme partisipatif melalui musyawarah 

perencanaan pembangunan kecamatan 
berdasarkan kebutuhan dan prioritas program. 

19. Tematik merupakan penentuan tema-tema 

prioritas dengan memperhatikan permasalahan 
dan potensi kewilayahan dalam satu jangka 

waktu perencanaan. 

20. Kompetitif adalah mekanisme pengalokasian 

pagu indikatif kewilayahan berdasarkan 
variabel-variabel tertentu. 

21. Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah yang 

selanjutnya disebut APBD adalah rencana 
keuangan tahunan pemerintahan daerah yang 

dibahas dan disetujui bersama oleh Bupati dan 
DPRD, dan ditetapkan dengan Peraturan 

Daerah. 

22. Desa adalah Kesatuan Masyarakat Hukum yang 
memiliki batas wilayah yang berwenang untuk 

mengatur dan mengurus urusan Pemerintahan, 
kepentingan masyarakat setempat berdasarkan 

prakarsa masyarakat, hak asal usul, dan/atau 
hak tradisional yang diakui dan dihormati 

dalam sistem Pemerintahan Negara Republik 
Indonesia. 

23. Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah, 

selanjutnya disingkat APBD adalah rencana 
keuangan tahunan Pemerintahan Daerah yang 

dibahas dan disetujui bersama oleh Pemerintah 
Daerah dan Dewan Perwakilan Rakyat Daerah, 

dan ditetapkan dengan Peraturan Daerah. 

24. Sistem Informasi Pemerintahan Daerah yang 
selanjutnya disingkat SIPD adalah suatu sistem 

yang digunakan untuk pengelolaan data dan 
informasi perencanaan pembangunan daerah, 

serta analisis dan Profil Pembangunan Daerah. 

25. Tim Anggaran Pemerintah Daerah yang 

selanjutnya disingkat TAPD adalah tim yang 
bertugas menyiapkan dan melaksanakan 
kebijakan kepala daerah dalam rangka 

penyusunan Anggaran Pendapatan dan Belanja 
Daerah 

26. Badan Perencanaan Pembangunan, Penelitian 
dan Pengembangan Daerah yang selanjutnya 

disingkat BP4D adalah salah satu perangkat 
daerah di lingkungan pemerintahan Kabupaten 
Subang. 
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BAB II 

MAKSUD, TUJUAN DAN ASAS PENYUSUNAN 
PAGU INDIKATIF KEWILAYAHAN TEMATIK 

KOMPETITIF 
 

Pasal 2 
 

Maksud dari Pengalokasian Pagu Indikatif 
Kewilayahan Tematik Kompetitif yaitu untuk 

mengakomodir usulan wilayah hasil Musrenbang 
kecamatan dengan memperhatikan : 

a. prioritas pembangunan;  

b. target kinerja sesuai Rencana Pembangunan 
Daerah untuk Tahun 2025; dan 

c. kebutuhan masyarakat berdasarkan 
permasalahan dan potensi kewilayahan. 

 
Pasal 3 

 

Tujuan Pengalokasian Pagu Indikatif Kewilayahan 
Tematik Kompetitif meliputi : 

a. menjamin terealisasinya usulan program 

kegiatan prioritas pembangunan sesuai hasil 
musrenbang kecamatan ke dalam APBD;  

b. mengurangi kesenjangan pembangunan antar 
wilayah; dan 

c. menyelesaikan permasalahan kewilayahan.  
 

Pasal 4 

 
Penyusunan dan penerapan Pagu Indikatif 

Kewilayahan Tematik Kompetitif dilaksanakan 
dengan asas transparansi, berkeadilan, partisipatif, 

responsif dan akuntabel. 
 

Pasal 5 
 

Prioritas pembangunan sebagaimana dimaksud 

dalam Pasal 2 huruf a meliputi : 

a. percepatan peningkatan kualitas sumber daya 

manusia; 

b. peningkatan kesejahteraan masyarakat; 

c. pertumbuhan ekonomi daerah berbasis potensi 

unggulan daerah;  

d. peningkatan pengendalian, pemanfaatan ruang, 

pengelolaan lingkungan hidup, dan 
pengurangan potensi ancaman bencana; dan 
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e. peningkatan pelayanan publik, 

penyelenggaraan tata kelola pemerintahan dan 
penciptaan kondusivitas wilayah. 

 
Pasal 6 

 

(1) Prioritas pembangunan mengenai percepatan 
peningkatan kualitas sumber daya manusia 

sebagaimana dimaksud dalam Pasal 4 huruf a 
mempunyai sasaran yang meliputi : 

a. meningkatnya derajat kesehatan; 

b. meningkatnya derajat pendidikan; 

c. meningkatnya pemanfaatan kebudayaan 

lokal. 

(2) Prioritas pembangunan mengenai peningkatan 

kesejahteraan masyarakat sebagaimana 
dimaksud dalam Pasal 4 huruf b mempunyai 

sasaran yang meliputi : 

a. meningkatnya kesempatan kerja; 

b. meningkatnya pemberdayaan masyarakat. 

(3) Prioritas pembangunan mengenai pertumbuhan 
ekonomi daerah berbasis potensi unggulan 

daerah sebagaimana dimaksud dalam Pasal 4 
huruf c mempunyai sasaran yang meliputi : 

a. meningkatnya perekonomian daerah; 

b. meningkatnya kualitas iklim usaha dan 
investasi; 

c. meningkatnya penyediaan infrastruktur; 

(4) Prioritas pembangunan mengenai peningkatan 

pengendalian, pemanfaatan ruang, 
pengelolaan lingkungan hidup, dan 

pengurangan potensi ancaman bencana     
sebagaimana dimaksud dalam Pasal 4 huruf d 
mempunyai sasaran yang meliputi : 
a. meningkatnya perlindungan dan 

pengelolaan lingkungan hidup yang 

berkelanjutan; 

b. meningkatnya ketahanan daerah terhadap 

bencana melalui penataan ruang; 

(5) Prioritas pembangunan megenai peningkatan 
pelayanan publik, penyelenggaraan tata kelola 

pemerintahan dan penciptaan kondusivitas 
wilayah sebagaimana dimaksud dalam Pasal 4 

huruf e meliputi sasaran : 
a. meningkatnya kinerja pemerintahan 

daerah; 

b. meningkatnya kualitas pelayanan publik. 
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Pasal 7 

 
(1) Sasaran sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5 

ayat (1) huruf a meliputi arah kebijakan 
peningkatan kualitas dan aksesibilitas 
pelayanan kesehatan; 

(2) Sasaran sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5 
ayat (1) huruf b meliputi arah kebijakan : 

a. meningkatkan upaya untuk memenuhi hak 
seluruh penduduk mendapatkan layanan 

pendidikan dasar berkualitas; dan 

b. pemberdayaan masyarakat terhadap minat 
baca dan literasi serta pemenuhan bahan 

pustaka elektronik dan non elektronik. 

(3) Sasaran sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5 

ayat (1) huruf c meliputi arah kebijakan 
meningkatkan pelestarian seni dan budaya 

untuk memperkuat karakter dan jati diri 
daerah; 

(4) Sasaran sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5 

ayat (2) huruf a meliputi arah kebijakan 
peningkatan kapasitas tenaga kerja, 

pengembangan kesempatan kerja dan 
perlindungan ketenagakerjaan; 

(5) Sasaran sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5 
ayat (2) huruf b meliputi arah kebijakan  

a. menekan laju pertumbuhan penduduk; 

b. peningkatan upaya perlindungan dan 
pemberdayaan pemerlu pelayanan 

kesejahteraan sosial (PPKS) serta jejaring 
pengamanan sosial; 

c. meningkatkan pemberdayaan masyarakat 
desa; 

d. peningkatan pemberdayaan usaha industri 

kecil/sentra industri kecil menengah, 
koperasi dan UMKM; 

e. meningkatkan pembinaan dan apresiasi 
terhadap pemuda, olahraga; dan 

f. peningkatan peran dan partisipasi 
perempuan dalam pembangunan serta 
penguatan kelembagaan perlindungan 

perempuan dan anak serta keluarga 
berencana. 

(6) Sasaran sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5 
ayat (3) huruf a meliputi arah kebijakan : 

a. ekstensifikasi dan intensifikasi 
produktivitas pertanian, produksi 
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peternakan dan perikanan yang ditunjang 

oleh pengelolaan sumber daya yang 
memadai untuk mendukung ketahanan 

pangan daerah; 

b. optimalisasi potensi cadangan pangan 
masyarakat melalui peningkatan 

pemanfaatan lahan dan diversifikasi 
produk pangan; 

c. revitalisasi dan pengelolaan sarana 
distribusi perdagangan dan jasa; 

d. pengembangan industri berbasis sumber 
daya lokal; dan 

e. meningkatkan potensi kepariwisataan dan 

ekonomi kreatif secara berkelanjutan. 

(7) Sasaran sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5 

ayat (3) huruf b meliputi arah kebijakan 
peningkatan iklim investasi yang kondusif; 

(8) Sasaran sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5 
ayat (3) huruf c meliputi arah kebijakan : 

a. percepatan pertumbuhan ekonomi 

didukung pemerataan pembangunan 
infrastruktur; 

b. peningkatan penyediaan rumah layak huni 
bagi masyarakat miskin dan pengurangan 

kawasan kumuh; 

c. penataan kembali struktur penguasaan, 
pemilikan, penggunaan dan pemanfaatan 

tanah yang berkeadilan; 

d. menyediakan infrastruktur dan sarana 

prasarana transportasi penghubung antar 
wilayah; 

(9) Sasaran sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5 
ayat (4) huruf a meliputi arah kebijakan : 

a. meningkatkan upaya pencegahan, 

penanggulangan kerusakan sumber daya 
alam dan lingkungan yang terintegrasi; 

b. penataan rencana tata ruang yang 
komprehensif dan mendukung 

pembangunan daerah; 

(10) Sasaran sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5 
ayat (4) huruf b meliputi arah kebijakan 

peningkatan mitigasi bencana; 

(11) Sasaran sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5 

ayat (5) huruf a meliputi arah kebijakan : 
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a. peningkatan akuntabilitas kinerja dan tata 

kelola pemerintahan; dan 

b. mewujudkan manajemen dan kompetensi 

aparatur sipil negara. 

(12) Sasaran sebagaimana dimaksud dalam Pasal 5 
ayat (5) huruf b meliputi arah kebijakan : 

a. meningkatkan kualitas pelayanan publik 
yang berbasis elektronik, transparan, 

responsif dan inovatif; 

b. peningkatan ketentraman dan ketertiban 

umum secara preemtif, prepentif dan 
represif; dan 

c. koordinasi kerjasama yang efektif dengan 

lembaga non pemerintah. 
 

Pasal 8 
 

(1) Prioritas pembangunan, sasaran dan arah 
kebijakan sebagaimana dimaksud dalam Pasal 
4, Pasal 5 dan Pasal 6 dijabarkan menjadi 

kamus kegiatan pada Sistem Informasi 
Pemerintahan Daerah.  

(2) Kamus kegiatan sebagaimana dimaksud pada 
ayat (1) ditetapkan dengan Keputusan Bupati. 

 
Pasal 9 

 

Target kinerja sesuai dengan Rencana 
Pembangunan Daerah untuk tahun 2025 

sebagaimana dimaksud dalam Pasal 2 huruf b 
tercantum dalam Lampiran yang merupakan 

bagian tidak terpisahkan dari Peraturan Bupati ini. 

 
 

 

BAB III 

SUMBER DAN PENENTUAN PENGALOKASIAN 

PAGU INDIKATIF KEWILAYAHAN TEMATIK 
KOMPETITIF  

Pasal 10 
 

(1) Pemerintah Daerah mengalokasikan Anggaran 
Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif 
dalam APBD tahun 2025. 

(2) Penentuan pengalokasian Pagu Indikatif 
Kewilayahan Tematik Kompetitif sebagaimana 

dimaksud pada ayat (1) dilakukan dengan 
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memperhatikan variabel-variabel tertentu dan 

kemampuan keuangan daerah. 

(3) Besaran dan variabel pengalokasian Pagu 

Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif 
untuk tahun 2025 ditetapkan dengan 
Keputusan Bupati. 

 
 

BAB IV 

PENGGUNAAN ALOKASI DANA PAGU INDIKATIF 

KEWILAYAHAN TEMATIK KOMPETITIF 
 

Pasal 11 
 

(1) Peruntukkan Pagu Indikatif Kewilayahan 

Tematik Kompetitif digunakan untuk 
menyelesaikan permasalahan kewilayahan 

dengan memberdayakan potensi yang dimiliki. 

(2) Peruntukkan Pagu Indikatif Kewilayahan 

Tematik Kompetitif sebagaimana dimaksud 
pada ayat (1) harus selaras dengan prioritas 
pembangunan, sasaran dan arah kebijakan 

sebagaimana dimaksud dalam Pasal 4, Pasal 5 
dan Pasal 6. 

 
Pasal 12 

 

(1) Camat menyusun rencana pembangunan 

tematik kecamatan. 

(2) Rencana pembangunan tematik kecamatan 
sebagaimana dimaksud pada ayat (1) harus 

selaras dengan prioritas pembangunan, 
sasaran dan arah kebijakan sebagaimana 

dimaksud dalam Pasal 4, Pasal 5 dan Pasal 6 
serta menyelesaikan permasalahan dan 

memberdayakan potensi yang dimiliki. 

(3) Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif 
digunakan untuk membiayai rencana 

pembangunan tematik kecamatan. 
 

Pasal 13 
 

Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif 
tidak dapat digunakan untuk mendanai : 

a. bantuan hibah barang dan uang kepada 

masyarakat baik kelompok maupun 
perorangan, organisasi/lembaga 

kemasyarakatan sesuai ketentuan peraturan 
perundang-undangan. 
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b. bantuan sosial berupa uang kepada individu 

dan/atau keluarga sesuai ketentuan peraturan 
perundang-undangan. 

c. kegiatan yang termasuk kewenangan lokal 
berskala desa sebagaimana diatur menurut 
ketentuan perundang-undangan. 

 
 

BAB V 

MEKANISME PENGGUNAAN ALOKASI DANA PAGU 

INDIKATIF KEWILAYAHAN TEMATIK KOMPETITIF 
 

Pasal 14 

 
(1) Usulan program/kegiatan yang menggunakan 

Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif 
diusulkan pada Musrenbang Rencana Kerja 

Pembangunan Daerah di kecamatan. 

(2) Usulan program/kegiatan sebagaimana 
dimaksud pada ayat (1) diusulkan melalui SIPD. 

(3) Usulan program/kegiatan sebagaimana 
dimaksud pada ayat (1) divalidasi oleh Mitra 

BP4D, Kecamatan dan Perangkat Daerah yang 
membidangi dalam Forum Perangkat 

Daerah/Lintas Perangkat Daerah serta TAPD 
melalui SIPD. 

(4) Usulan sebagaimana dimaksud pada ayat (1) 

diprioritaskan untuk dianggarkan dalam 
Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah 2025 

melalui Pos Anggaran Perangkat Daerah yang 
membidangi. 

 
 

BAB VI 

KETENTUAN PENUTUP 

Pasal 15 

 
Pada saat Peraturan Bupati ini mulai berlaku, maka 

Peraturan Bupati Subang Nomor 2 Tahun 2023 
tentang Pagu Indikatif Kewilayahan Kecamatan 
Tahun 2024 (Berita Daerah Kabupaten Subang 

Tahun 2023 Nomor 2), dicabut dan dinyatakan tidak 
berlaku. 

 
 

 
 

Pasal 16 
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LAMPIRAN 

PERATURAN BUPATI SUBANG 

NOMOR : 72 TAHUN 2023 

TANGGAL : 31 Oktober 2023 

TENTANG 

PAGU INDIKATIF KEWILAYAHAN TEMATIK 

KOMPETITIF TAHUN 2025. 
 

 
TARGET KINERJA SESUAI DENGAN RENCANA PEMBANGUNAN DAERAH 

UNTUK TAHUN 2025 
 

TUJUAN/SASARAN 
INDIKATOR 

TUJUAN/SASARAN 
SATUAN 

TARGET 

2025 

Tujuan 1  Mewujudkan Sumber Daya 
Manusia Yang Berkualitas 

I.T.1 Indeks 
Pembangunan 

Manusia (IPM) 

Poin 70.77 

  Sasaran 1 Meningkatnya 

Derajat 

Kesehatan 

I.S.1 Angka Harapan  

Hidup (AHH) 

Tahun 73.61 

       

  Sasaran 2 Meningkatanya 
Derajat 

Pendidikan 

I.S.2 Harapan Lama  
Sekolah (HLS) 

Tahun 11.82 

          

  I.S.3 Rata-Rata 
Lama  

Sekolah (RRLS) 

Tahun 7.50 

  Sasaran 3 Meningkatnya 

Pemanfaatan 

Kebudayaan 
Lokal 

I.S.4 Peningkatan  

penduduk yang  

menerapkan 
nilai  

nilai budaya 

lokal 

Persen 17.25 

Tujuan 2 Mewujudkan Kesejahteran 

Masyarakat 

I.T.2 Persentase 

Penduduk 
Miskin 

Persen 9.30 

I.T.3 Gini Rasio Poin 0.345 

Sasaran 4 
  

Meningkatnya 
Kesempatan 

Kerja 

I.S.5 
 

Tingkat 
Penganguran 

Terbuka (TPT) 

  

Persen 
  

  

7.59 
  

  

Sasaran 5 

  

Meningkatnya 

Pemberdayaan 
Masyarakat. 

 

I.S.6 

 

Pengeluaran 

per Kapita 
Disesuaikan  

Rp.000  11.433  

 
 

Tujuan 3 Mewujudkan Pertumbuhan 
Ekonomi Berkelanjutan 

I.T.4 Laju 
Pertumbuhan 

Ekonomi (LPE) 

Persen 5.14 

Sasaran 6 
  

  

Meningkatkan 
Perekonomian 

Daerah 

  
  

I.S.7 
  

  

Kontribusi 
Sektor 

Pertanian, 

Kehutanan, 
dan Perikanan 

Terhadap 

PDRB 

  
 

  

Persen 
  

  

29.5  
  

  



 

 

- 17 - 
 

 

TUJUAN/SASARAN 
INDIKATOR 

TUJUAN/SASARAN 
SATUAN 

TARGET 
2025 

    I.S.8 Kontribusi 

Sektor 

Perdagangan 
Besar dan 

Eceran 

Reparasi Mobil 
dan Sepeda 

Motor 

Terhadap 
PDRB 

Persen 14.87 

  

  
  

  

  

  
  

  

I.S.9 

  
  

  

Kontribusi 

Sektor Sektor 
Industri 

Pengolahan  

Terhadap 

PDRB 
  

  

  

Persen 

  
  

  

13.24 

  
  

  

    I.S.10  Kontribusi 

Sektor Sektor 

Penyediaan  
Akomodasidan 

Makan Minum 

Terhadap 
PDRB 

Persen 3.72 

            

Sasaran 7 Meningkatnya 
Kualitas Iklim 

Usaha dan 

Investasi 

I.S.11 Laju 
Pertumbuhan 

Nilai Investasi 

Persen 55.60  

            

Sasaran 8 

  

  
  

  

  

Meningkatnya 

Penyediaan 

Infrastruktur 
  

  

  
  

I.S.12 

  

  
  

  

  

Indeks 

Kepuasan 

Layanan 
Infrastruktur 

(IKLI) 

Poin 

  

  
  

  

  

B (76,61) 

  

  
  

  

  

              

Tujuan 4 Mewujudkan pemanfaatan 

ruang dalam upaya 

pemulihan daya dukung dan 
daya tampung lingkungan 

serta pengurangan potensi 

ancaman bencana. 

I.T.5 Indeks Resiko 

Bencana 

Indonesia 
(IRBI) 

Poin 167.3 2 

Sasaran 9 Meningkatnya 

Perlindungan 
dan Pengelolaan 

Lingkungan  

Hidup yang 
Berkelanjutan 

I.S.13  Indeks 

Kualitas 
Lingkungan 

Hidup 

Poin 62,24 

            

            

            

            

            





LAPORAN HARIAN DAN MINGGUAN/LOG ACTIVITY 

 

Laporan Kegiatan Minggu Ke-1 

5-8 September 2023 

Nama Peserta : IWAN SYAHRUL ANWAR, S.STP 
Instansi : BP4D Kabupaten Subang 
Judul Aksi Perubahan : Pembangunan Tematik Kecamatan Melalui 

Strategi Pagu Indikatif Kewilayahan Kecamatan 
Tahun 2025 

 

NO HARI/TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KETERANGAN 

1.  Selasa / 
5 September 2023 

Laporan Kepada 
Atasan Langsung 
selaku Mentor terkait  
Aksi Perubahan 

Foto 
Dokumentasi dan 
Pernyataan 
Dukungan 

Plt. BP4D 
Kabupaten 
Subang 

2.  Rabu / 
6 September 2023 

Laporan Kepada 
Sekretaris Daerah 
terkait  Aksi 
Perubahan 

Foto 
Dokumentasi dan 
Pernyataan 
Dukungan 

Sekretaris 
Daerah 
Kabupaten 
Subang 

3.  Rabu / 
6 September 2023 

Laporan Kepada 
Wakil Bupati terkait  
Aksi Perubahan 

Foto 
Dokumentasi dan 
Pernyataan 
Dukungan 

Wakil Bupati 
Subang 

4.  Kamis / 
7 September 2023 

Laporan Kepada 
Bupati terkait  Aksi 
Perubahan 

Foto 
Dokumentasi dan 
Pernyataan 
Dukungan 

Bupati Subang 

5.  Jum’at / 
8 September 2023 

Briefing Tim Efektif 
(Tim Perumus dan 
Tim Teknis) 

Foto 
Dokumentasi dan 
Pernyataan 
Dukungan 

 

 

Mengetahui 
Mentor 

 
 
 
 

TATANG KOMARA, S.Pd., M.Si 
NIP. 196507081991031010 

Subang, 8 September 2023 
Peserta, 

 
 
 
 

IWAN SYAHRUL ANWAR, SSTP 
NOSIS. 20230707020348 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Selasa/5 September 2023 

Waktu : 08.00 – 09.30 WIB 

Xx 

• Laporan Kepada Atasan Langsung selaku Mentor terkait  Aksi Perubahan 

• Laporan Kepada Plt. Kepala BP4D Kabupaten Subang selaku mentor sekaligus 

menyerahkan surat penghadapan. 

• Dalam kesempatan tersebut juga disampaiakan perbaikan Rencana Aksi 

Perubahan menindaklanjuti masukan dari penguji yang disampaikan pada saat 

Seminat Rencana Aksi Perubahan. 

• Plt. Kepala BP4D selaku mentor menandatangi Surat Peryataan Dukungan Aksi 

Perubahan yang akan dilaksanakan oleh Action Leader yaitu Pembangunan 

Tematik Kecamatan Melalui Strategi Pagu Indikatif Kewilayahan 

Kecamatan Tahun 2025. 

Evidence/Dokumentasi : Surat Pernyataan Dukungan Stakeholder Terlampir. 

 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



Lampiran Dukungan Mentor 

 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Rabu / 6 September 2023 

Waktu : 08.00 – 09.30 WIB 

• Laporan Kepada Wakil Bupati Subang. 

• Laporan Kepada Wakil Bupati Subang Subang yang merupakan kelompok 

stakeholder promoters dalam Aksi Perubahan Action Leader. 

• Dalam proses penetapan Peraturan Bupati, Wakil Bupati juga membubuhi 

paraf dalam peraturan bupati tersebut, sehingga peran dan pengaruhnya 

sangat besar. 

• Setelah mendapatkan penjelasan dari action leader Wakil Bupati Subang 

mendukung Aksi Perubahan yaitu Pembangunan Tematik Kecamatan 

Melalui Strategi Pagu Indikatif Kewilayahan Kecamatan Tahun 2025. 

Evidence/Dokumentasi : Surat Pernyataan Dukungan Stakeholder Terlampir. 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 



Lampiran Surat Dukungan Wakil Bupati Subang 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Rabu/6 September 2023 

Waktu : 14.00 – 15.30 WIB 

Xx 

• Laporan Kepada Sekretaris Daerah terkait  Aksi Perubahan. 

• Laporan Kepada Sekretaris Daerah Kabupaten Subang yang merupakan 

kelompok stakeholder promoters dalam Aksi Perubahan Action Leader. 

• Sekretaris Daerah yang secara ekofisio menjabat sebagai Ketua TAPD sangat 

besar pengaruhnya terhadap Aksi Perubahan.  

• Dalam proses penetapan Peraturan Bupati, Sekretaris Daerah juga membubuhi 

paraf dalam peraturan bupati tersebut, sehingga peran dan pengaruhnya sangat 

besar. 

• Setelah mendapatkan penjelasan dari action leader Sekretaris Daerah mendukung 

Aksi Perubahan yaitu Pembangunan Tematik Kecamatan Melalui Strategi Pagu 

Indikatif Kewilayahan Kecamatan Tahun 2025. 

 

Evidence/Dokumentasi : Surat Pernyataan Dukungan Stakeholder Terlampir 

 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

 



Lampiran Surat Pernyataan Sekretaris Daerah Kabuapten Subang 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Kamis/ 7 September 2023 

Waktu : 08.00 – 09.30 WIB 

Xx 

• Laporan Kepada Bupati Subang 

• Laporan Kepada Bupati Subang Subang yang merupakan kelompok 

stakeholder promoters dalam Aksi Perubahan Action Leader. 

• Produk dari Aksi Perubahan yang digagas Action Leader adalah Peraturan 

Bupati, akan hal ini persetujuan dari Bupati terkait Aksi Perubahan menjadi 

sangat penting. 

• Setelah mendapatkan penjelasan dari action leader Bupati Subang mendukung 

Aksi Perubahan yaitu Pembangunan Tematik Kecamatan Melalui Strategi 

Pagu Indikatif Kewilayahan Kecamatan Tahun 2025. 

Evidence/Dokumentasi : Surat Pernyataan Dukungan Stakeholder Terlampir 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 



Lapiran Surat Pernyataan Dukungan Bupati Subang 

  



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Jum’at/8 September 2023 

Waktu : 08.00 – 10.00 WIB 

XxBriefing Tim Efektif (Tim Perumus dan Tim Teknis) 

• Pemaparan Awal Terkait Aksi Perubahan yaitu Pembangunan Tematik 

Kecamatan Melalui Strategi Pagu Indikatif Kewilayahan Kecamatan Tahun 

2025. 

• Pemaparan pentahapan implementasi Aksi Perubahan Action Leader.  

• Penjelasan Tugas Tim Efektif yaitu Tim Perumus dan Tim Teknis sebagai berikut : 

Tim Perumus bertugas sebagai berikut : 

1. Membantu Action Leader mengumpulkan data dan informasi yang dibutuhkan; 

2. Membantu Action Leader melakukan Analisa terhadap data dan informasi; 

3. Membantu Action Leader merumuskan Rencana Aksi Perubahan yang digagas 

Tim Teknis Bertugas sebagai berikut : 

1. Membantu Action Leader mempersiapkan administrasi yang dibutuhkan dalam 

merumuskan Rencana Aksi Perubahan yang digagas; 

2. Membantu Action Leader mempersiapakan sarana dan prasaranan yang 

dibutuhkan. 

 

   

Action Leader, 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 



 



 



 



LAPORAN HARIAN DAN MINGGUAN/LOG ACTIVITY 

 

Laporan Kegiatan Minggu Ke-2 

11-15 September 2023 

Nama Peserta : IWAN SYAHRUL ANWAR, S.STP 
Instansi : BP4D Kabupaten Subang 
Judul Aksi Perubahan : Pembangunan Tematik Kecamatan Melalui 

Strategi Pagu Indikatif Kewilayahan Kecamatan 
Tahun 2025 

 

NO HARI/TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET 

1.  Senin / 
11 September 
2023 

Pembuatan SK/Surat 
Perintah Kepala BP4D 
Kabupaten Subang 
tentang Tim Efektif Aksi 
Perubahan  

Draf SK/Surat Perintah 
Kepala BP4D tentang 
Pembentukan Tim Efektif 

 

2.  Selasa / 
12 September 
2023 

Penerbitan SK/Surat 
Perintah Kepala BP4D 
Kabupaten Subang 
tentang Tim Efektif Aksi 
Perubahan  

SK/Surat Perintah Kepala 
BP4D tentang 
Pembentukan Tim Efektif 
yang sudah 
ditetapkan/dikeluarkan 

 

3.  Rabu / 
13 September 
2023 

Orientasi Tim Efektif 
dalam rangka 
menyamakan persepsi 
dan pembagian tugas 

Daftar Hadir, Foto 
Dokumentasi dan 
Notulensi 

 

4.  Kamis / 
14 September 
2023 

Koordinasi dengan 
Kepala Bagian 
Pemerintahan dan 
Asisten Pemerintahan 
dan Kesejahteraan 
Rakyat (Asda 1) terkait 
Aksi Perubahan 

Daftar Hadir, Foto 
Dokumentasi dan 
Notulensi 

 

5.  Jum’at / 
15 September 
2023 

Koordinasi dengan 
Kepala Perangkat 
Daerah Anggpta TAPD 
Kabupaten Subang 

Daftar Hadir, Foto 
Dokumentasi dan 
Notulensi 

 

 

Mengetahui 
Mentor 

 
 
 
 

TATANG KOMARA, S.Pd., M.Si 
NIP. 196507081991031010 

Subang, 15 September 2023 
Peserta, 

 
 
 
 

IWAN SYAHRUL ANWAR, SSTP 
NOSIS. 20230707020348 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Senin/11 September 2023 

Waktu : 08.00 – 11.00 WIB 

Xx 

• Pembuatan SK/Surat Perintah Kepala BP4D Kabupaten Subang tentang Tim 

Efektif Aksi Perubahan. 

• Penyusunan SK Tim dibahas secara langsung dengan Tim Efektif. 

• Tim Efektif dibagi menjadi 2 yaitu Tim Perumus dan Tim Teknis 

• Tim Perumus dikoordinatori oleh Kepala BIdang Pendanaan Pemerintahan 

sedangkan anggota Tim Perumus merupakan Para Kepala BIdang dan Jabatan 

Fungsional diseluruh bidang. 

Evidence/Dokumentasi : Draf SK Tim Efektif 

 

 

   

 

 

 

 

Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



Lampiran : 

 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Selasa / 12 September 2023 

Waktu : 08.00 – 09.30 WIB 

• Penerbitan SK/Surat Perintah Kepala BP4D Kabupaten Subang tentang Tim 

Efektif Aksi Perubahan. 

• Penerbitan SK Tim Efektif diawali dengan laporan kepada Pimpinan bahwa 

diperlukan pembentukan Tim Efektig dalam melaksanakan Aksi Perubahan. 

• Dijelaskan Kembali bahwa Tim Efektif dibagi menjadi 2 yaitu Tim Perumus dan 

Tim Teknis dimana Tim Perumus dikoordinatori oleh Kepala BIdang Pendanaan 

Pemerintahan sedangkan anggota Tim Perumus merupakan Para Kepala 

BIdang dan Jabatan Fungsional diseluruh bidang. 

Evidence/Dokumentasi : SK/Surat Perintah Kepala BP4D tentang Pembentukan 

Tim Efektif yang sudah ditetapkan/dikeluarkan. 

 

 

 

 

 

 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



Lampiran :  

 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Rabu / 13 September 2023 

Waktu : 14.00 – 15.30 WIB 

Xx 

• Orientasi Tim Efektif dalam rangka menyamakan persepsi dan pembagian tugas. 

• Pemaparan Awal Terkait Aksi Perubahan yaitu Pembangunan Tematik 

Kecamatan Melalui Strategi Pagu Indikatif Kewilayahan Kecamatan Tahun 

2025. 

• Pemaparan pentahapan implementasi Aksi Perubahan Action Leader.  

• Penjelasan Tugas Tim Efektif yaitu Tim Perumus dan Tim Teknis sebagai berikut : 

Tim Perumus bertugas sebagai berikut : 

1. Membantu Action Leader mengumpulkan data dan informasi yang dibutuhkan; 

2. Membantu Action Leader melakukan Analisa terhadap data dan informasi; 

3. Membantu Action Leader merumuskan Rencana Aksi Perubahan yang digagas 

Tim Teknis Bertugas sebagai berikut : 

1. Membantu Action Leader mempersiapkan administrasi yang dibutuhkan dalam 

merumuskan Rencana Aksi Perubahan yang digagas; 

2. Membantu Action Leader mempersiapakan sarana dan prasaranan yang 

dibutuhkan. 

 

Evidence/Dokumentasi : Daftar Hadir, Foto Dokumentasi dan Notulensi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Orientasi Tim Efektif dalam rangka menyamakan persepsi dan 
pembagian tugas. 

Hari/Tanggal : Rabu /  12 September 2023 
Waktu : 08.00 – 10.00 WIB 
Acara : 1. Pemaparan Action Leader tentang Aksi Perubahan yaitu 

Pembangunan Tematik Kecamatan Melalui Strategi Pagu 
Indikatif Kewilayahan Kecamatan Tahun 2025. 

2. Pemaparan pentahapan implementasi Aksi Perubahan 
Action Leader.  

3. Penjelasan Tugas Tim Efektif yaitu Tim Perumus dan Tim 
Teknis. 

4. Tanya Jawab 
 

Pembahasan : 1. Pemaparan Action Leader  
a. beberapa permasalahan aktual diantaranya sebagai 

berikut : 

1) Dalam kurun waktu 3 (tiga) tahun terakhir, pendekatan 

perencanaan Dominan Top Down dengan 

mengharuskan 70% Pagu Indikatif Kewilayahan untuk 

Jalan Kabupaten berdampak pada pengalokasian 

yang relative kecil untuk mengakomodir usulan lain 

selain jalan yaitu di Bidang Ekonomi dan Bidang 

Sosial Budaya. 

2) Forum Musrenbang RKPD Kabupaten di Tingkat 

Kecamatan pada akhirnya hanya mengusulkan titik 

lokasi jalan dalam kondisi rusak, bukan membahas 

permasalahan aktual yang dihadapi oleh kecamatan 

yang tidak menutup kemungkinan permasalahan 

disetiap kecamatan berbeda-beda bukan hanya 

permasalahan jalan dalam kondisi rusak saja. 

3) Kecamatan tidak dapat menentukan rencangan 

Pembangunan Tematik Kecamatan sesuai dengan 

permasalahan actual yang dihadapi dan potensi 

kecamatan yang dimiliki. 

b. Berdasarkan permasalahan aktual yang didapat setelah 

menganalisa kebijakan yang telah dilaksanakan dan data 

yang tersedia, maka dirumuskan 3 (tiga) rumusan 

masalah sebagai berikut : 

1) Ketimpangan alokasi antara Bidang Infrastruktur jalan 

dengan bidang lainnya. 

2) Forum Musrenbang RKPD di Kecamatan tidak optimal 

dalam merumuskan dan mencari solusi dari 

permasalahan aktual yang dihadapi kecamatan. 

3) Kecamatan tidak dapat menentukan Rencana 

Pembangunan Tematik Kecamatan sesuai dengan 



permasalahan actual yang dihadapi dan potensi 

kecamatan yang dimiliki. 

c. Berdasarkan analisis USG diperoleh peringkat 

permasalahan prioritas yang harus segera diselesaikan 

yaitu Kecamatan tidak dapat menentukan Rencana 

Pembangunan Tematik Kecamatan sesuai dengan 

permasalahan aktual yang dihadapi dan potensi 

kecamatan yang dimiliki. 

d. Sehubungan dengan hal tersebut diatas Aksi Perubahan 

yang digagas oleh Action Leader adalah Peraturan 

Bupati Subang tentang Pembangunan Tematik 

Kecamatan Melalui Strategi Pagu Indikatif 

Kewilayahan Kecamatan Tahun 2025. 

e. Penyampaian pentahapan Aksi Perubahan 

 
2. Tanya Jawab 

 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Kamis/ 14 September 2023 

Waktu : 08.00 – 09.30 WIB 

Xx 

• Koordinasi dengan Kepala Bagian Pemerintahan dan Asisten Pemerintahan 
dan Kesejahteraan Rakyat (Asda 1) terkait Aksi PerubahanLaporan Kepada 
Bupati Subang Subang yang merupakan kelompok stakeholder promoters 
dalam Aksi Perubahan Action Leader. 

• Menjelaskan tentang Aksi Perubahan yang akadn dilaksanakan yaitu 

Pembangunan Tematik Kecamatan Melalui Strategi Pagu Indikatif 

Kewilayahan Kecamatan Tahun 2025. 

• Setelah mendapatkan penjelasan dari action leader Kepala Bagian 

Pemerintahan dan Asisten Daerah Pemerintahan  dan Kesejahteraan 

mendukung Aksi Perubahan yaitu Pembangunan Tematik Kecamatan Melalui 

Strategi Pagu Indikatif Kewilayahan Kecamatan Tahun 2025. 

Evidence/Dokumentasi : Foto Dokumentasi, Notulensi dan Surat Pernyataan 

Dukungan 

 

 Dan  

 

 

 

 

 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 
 
 
 
Hari/Tanggal 
Waktu 
Acara 

: 
 
 
 
 
: 
: 
: 
: 

Koordinasi dengan Kepala Bagian Pemerintahan dan Asisten 
Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat (Asda 1) terkait Aksi 
PerubahanLaporan Kepada Bupati Subang Subang yang 
merupakan kelompok stakeholder promoters dalam Aksi 
Perubahan Action Leader. 
Kamis / 14 September 2023 
13.00 WIB s.d Selesai 
1. Pemaparan Aksi Perubahan oleh Action Leader tentang 

Pembangunan Tematik Kecamatan Melalui Strategi Pagu 
Indikatif Kewilayahan Kecamatan Tahun 2025. 

2. Tanggapan Kepala Bagian Pemerintahan. 
3. Tanggapan Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan 

Rakyat 
 

Pembahasan : 1. Pemaparan Aksi Perubahan oleh Action Leader tentang 
Pembangunan Tematik Kecamatan Melalui Strategi Pagu 
Indikatif Kewilayahan Kecamatan Tahun 2025. 
b. beberapa permasalahan aktual diantaranya sebagai 

berikut : 
1) Dalam kurun waktu 3 (tiga) tahun terakhir, pendekatan 

perencanaan Dominan Top Down dengan 
mengharuskan 70% Pagu Indikatif Kewilayahan untuk 
Jalan Kabupaten berdampak pada pengalokasian 
yang relative kecil untuk mengakomodir usulan lain 
selain jalan yaitu di Bidang Ekonomi dan Bidang 
Sosial Budaya. 

2) Forum Musrenbang RKPD Kabupaten di Tingkat 
Kecamatan pada akhirnya hanya mengusulkan titik 
lokasi jalan dalam kondisi rusak, bukan membahas 
permasalahan aktual yang dihadapi oleh kecamatan 
yang tidak menutup kemungkinan permasalahan 
disetiap kecamatan berbeda-beda bukan hanya 
permasalahan jalan dalam kondisi rusak saja. 

3) Kecamatan tidak dapat menentukan rencangan 
Pembangunan Tematik Kecamatan sesuai dengan 
permasalahan actual yang dihadapi dan potensi 
kecamatan yang dimiliki. 

f. Berdasarkan permasalahan aktual yang didapat setelah 
menganalisa kebijakan yang telah dilaksanakan dan data 
yang tersedia, maka dirumuskan 3 (tiga) rumusan 
masalah sebagai berikut : 
1) Ketimpangan alokasi antara Bidang Infrastruktur jalan 

dengan bidang lainnya. 
2) Forum Musrenbang RKPD di Kecamatan tidak optimal 

dalam merumuskan dan mencari solusi dari 
permasalahan aktual yang dihadapi kecamatan. 

3) Kecamatan tidak dapat menentukan Rencana 
Pembangunan Tematik Kecamatan sesuai dengan 



permasalahan actual yang dihadapi dan potensi 
kecamatan yang dimiliki. 

g. Berdasarkan analisis USG diperoleh peringkat 
permasalahan prioritas yang harus segera diselesaikan 
yaitu Kecamatan tidak dapat menentukan Rencana 
Pembangunan Tematik Kecamatan sesuai dengan 
permasalahan aktual yang dihadapi dan potensi 
kecamatan yang dimiliki. 

h. Sehubungan dengan hal tersebut diatas Aksi Perubahan 
yang digagas oleh Action Leader adalah Peraturan 
Bupati Subang tentang Pembangunan Tematik 
Kecamatan Melalui Strategi Pagu Indikatif 
Kewilayahan Kecamatan Tahun 2025. 

2. Tanggapan Kepala Bagian Pemerintahan 
a. Gagasan sangat relevan dengan permasalahan actual 

dalam pelaksanaan musrenbang selama 3 tahun 
terakhir, akan tetapi harus lebih diperhatikan peran 
Camat terutama kaitannya dengan pelimpahan Sebagian 
kewenangan bupati kepada camat, hal ini karena tidak 
menutup kemungkinan Sebagian usulan tematik 
merupakan kewenangan bupati yang telah dilimpahkan 
kepada camat. 

b. Berikan informasi kepada Camat terkait rencana kerja 
perangkat daerah, ini penting sehingga dapat 
disinkronkan oleh Camat semua usulan Masyarakat. 

3. Tanggapan Asisten Pemerintahan dan Kesejahteraan 
Rakyat 
a. Pelibatan Camat dalam merumuskan tema menjadi 

sangat penting, sehingga Camat memiliki pemahaman 
yang utuh terkait Tematik Pembangunan yang 
ditetapkan. 

b. Pengaturan Pagu Indikatif yang ditetapkan juga Camat 
harus tahun mekanismenya. 

c. Sebaiknya dibuatkan Pedoman Teknis secara terperinci 
untuk memudahkan Camat. 

 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 

 
 

  



Lampiaran Surat Pernyataan Dukungan Asisten Pemerintahan dan 

Kesejahteraan Rakyat 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Jum’at / 15 September 2023 

Waktu : 08.00 – 10.00 WIB 

• Koordinasi dengan Kepala Perangkat Daerah Anggota TAPD Kabupaten 

Subang. 

• Menjelaskan tentang Aksi Perubahan yang akadn dilaksanakan yaitu 

Pembangunan Tematik Kecamatan Melalui Strategi Pagu Indikatif 

Kewilayahan Kecamatan Tahun 2025. 

• Setelah mendapatkan penjelasan dari action leader Kepala BKAD dan Kepala 

Bapenda selaku anggota TAPD mendukung Aksi Perubahan yaitu 

Pembangunan Tematik Kecamatan Melalui Strategi Pagu Indikatif Kewilayahan 

Kecamatan Tahun 2025. 

 

 

Evidence/Dokumentasi : Daftar Hadir, Foto Dokumentasi dan Notulensi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

Action Leader, 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



Lampiran Surat Pernyataan Dukungan Kepala BKAD Kabupaten Subang 

 

 

  



Lampiran Surat Pernyataan Dukungan Kepala Bapenda Kabupaten Subang 

 

 

  

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Koordinasi dengan Kepala Perangkat Daerah Anggota TAPD 
Kabupaten Subang. 

Hari/Tanggal : Jum’at / 15 September 2023 
Waktu : 13.00 WIB s.d Selesai 
Acara : 1. Pemaparan Aksi Perubahan oleh Action Leader tentang 

Pembangunan Tematik Kecamatan Melalui Strategi Pagu 
Indikatif Kewilayahan Kecamatan Tahun 2025. 

2. Tanggapan Kepala BKAD Kabupaten Subang. 
3. Tanggapan Kepala Bapenda Kabupaten Subang. 

 

Pembahasan : 1. Pemaparan Action Leader  
a. beberapa permasalahan aktual diantaranya sebagai 

berikut : 
1) Dalam kurun waktu 3 (tiga) tahun terakhir, pendekatan 

perencanaan Dominan Top Down dengan 
mengharuskan 70% Pagu Indikatif Kewilayahan untuk 
Jalan Kabupaten berdampak pada pengalokasian 
yang relative kecil untuk mengakomodir usulan lain 
selain jalan yaitu di Bidang Ekonomi dan Bidang 
Sosial Budaya. 

2) Forum Musrenbang RKPD Kabupaten di Tingkat 
Kecamatan pada akhirnya hanya mengusulkan titik 
lokasi jalan dalam kondisi rusak, bukan membahas 
permasalahan aktual yang dihadapi oleh kecamatan 
yang tidak menutup kemungkinan permasalahan 
disetiap kecamatan berbeda-beda bukan hanya 
permasalahan jalan dalam kondisi rusak saja. 

3) Kecamatan tidak dapat menentukan rencangan 
Pembangunan Tematik Kecamatan sesuai dengan 
permasalahan actual yang dihadapi dan potensi 
kecamatan yang dimiliki. 

b. Berdasarkan permasalahan aktual yang didapat setelah 
menganalisa kebijakan yang telah dilaksanakan dan data 
yang tersedia, maka dirumuskan 3 (tiga) rumusan 
masalah sebagai berikut : 
1) Ketimpangan alokasi antara Bidang Infrastruktur jalan 

dengan bidang lainnya. 
2) Forum Musrenbang RKPD di Kecamatan tidak optimal 

dalam merumuskan dan mencari solusi dari 
permasalahan aktual yang dihadapi kecamatan. 

3) Kecamatan tidak dapat menentukan Rencana 
Pembangunan Tematik Kecamatan sesuai dengan 
permasalahan actual yang dihadapi dan potensi 
kecamatan yang dimiliki. 

c. Berdasarkan analisis USG diperoleh peringkat 
permasalahan prioritas yang harus segera diselesaikan 
yaitu Kecamatan tidak dapat menentukan Rencana 
Pembangunan Tematik Kecamatan sesuai dengan 



permasalahan aktual yang dihadapi dan potensi 
kecamatan yang dimiliki. 

d. Sehubungan dengan hal tersebut diatas Aksi Perubahan 
yang digagas oleh Action Leader adalah Peraturan 
Bupati Subang tentang Pembangunan Tematik 
Kecamatan Melalui Strategi Pagu Indikatif 
Kewilayahan Kecamatan Tahun 2025. 

2. Tanggapan Kepala BKAD 
Penetapan Pagu Indikatif sebaiknya tetap mempedomani 
kemampuang keuangan daerah dan berdasarkan informasi 
prognosis pendapatan yang disampaikan oleh Bapenda. 

3. Tanggapan Kepala Bapenda 
Penetapan Pagu Indikatif Kewilayahan direkomendasikan 
menggunakan Variable dan Bobot seperti tahun-tahun 
sebelumnya dimana Realisasi PBB dimasing-masing 
Kecamatan menjadi Variable perhitungan Pagu Indikatif 
Kewilayahan yang akan didiskusikan oleh Camat saat 
musrenbang Kecamatan. 

 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
 



LAPORAN HARIAN DAN MINGGUAN/LOG ACTIVITY 

 

Laporan Kegiatan Minggu Ke-3 

18-22 September 2023 

Nama Peserta : IWAN SYAHRUL ANWAR, S.STP 
Instansi : BP4D Kabupaten Subang 
Judul Aksi Perubahan : Pembangunan Tematik Kecamatan Melalui 

Strategi Pagu Indikatif Kewilayahan Kecamatan 
Tahun 2025 

 

NO HARI/TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET 

1.  Senin / 
18 September 
2023 

- Koordinasi dengan 
Perwakilan Camat 

- Koordinasi Dengan 
Kepala Dinas 
Pemberdayaan 
Masyarakat dan 
Desa 

Foto, Dokumentasi 
Notulensi dan Surat 
Pernyataan Dukungan 

 

2.  Selasa / 
19 September 
2023 

Workshop Tim Efektif 
untuk melakukan 
penelusuran terhadap 
Dokumen RPD 
Kabupaten Subang 
Tahun 2024-2026 untuk 
mendapatkan data dan 
informasi terkait Tujuan, 
Indikator Tujuan, 
Sasaran, Indikator 
Sasaran, Target, 
Strategi, Arah Kebijakan 
dan Fokus Tahun 2025 
terutama Bidang 
Prasarana Wilayah dan 
Tata Ruang 

Foto Dokumentasi dan 
Notulensi 

 

3.  Rabu / 
20 September 
2023 

Workshop Tim Efektif 
dalam rangka 
penelusuran Dokumen 
RPD Kabupaten 
Subang Tahun 2024-
2026 untuk 
mendapatkan data dan 
informasi terkait Tujuan, 
Indikator Tujuan, 
Sasaran, Indikator 
Sasaran, Target, 
Strategi, Arah Kebijakan 
dan Fokus Tahun 2025 

Foto Dokumentasi dan 
Notulensi 

 



NO HARI/TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET 

terutama Bidang Sosial 
Budaya 

4.  Kamis / 
21 September 
2023 

Workshop Tim Efektif 
dalam rangka 
penelusuran terhadap 
Dokumen RPD 
Kabupaten Subang 
Tahun 2024-2026 untuk 
mendapatkan data dan 
informasi terkait Tujuan, 
Indikator Tujuan, 
Sasaran, Indikator 
Sasaran, Target, 
Strategi, Arah Kebijakan 
dan Fokus Tahun 2025 
terutama Bidang 
Ekonomi 

Foto Dokumentasi dan 
Notulensi 

 

5.  Jum’at / 
22 September 
2023 

Workshop Tim Efektif 
dalam rangka 
penelusuran terhadap 
Dokumen RPD 
Kabupaten Subang 
Tahun 2024-2026 untuk 
mendapatkan data dan 
informasi terkait Tujuan, 
Indikator Tujuan, 
Sasaran, Indikator 
Sasaran, Target, 
Strategi, Arah Kebijakan 
dan Fokus Tahun 2025 
terutama Bidang 
Penelitian dan 
Pengembangan Daerah 

Foto Dokumentasi dan 
Notulensi 

 

 

Mengetahui 
Mentor 

 
 
 
 

TATANG KOMARA, S.Pd., M.Si 
NIP. 196507081991031010 

Subang, 22 September 2023 
Peserta, 

 
 
 
 

IWAN SYAHRUL ANWAR, SSTP 
NOSIS. 20230707020348 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Senin/18 September 2023 

Waktu : 08.00 – 11.00 WIB 

Xx 

• Koordinasi dengan Perwakilan Camat dan Kepala Dinas Pemberdayaan 

Masyarakat dan Desa. 

• Menjelaskan tentang Aksi Perubahan yang akadn dilaksanakan yaitu 

Pembangunan Tematik Kecamatan Melalui Strategi Pagu Indikatif 

Kewilayahan Kecamatan Tahun 2025. 

Evidence/Dokumentasi : Foto Dokumentasi dan Notulensi 

 

 

   

 

 

 

 

Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Koordinasi dengan Perwakilan Camat dan Kepala Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat dan Desa. 

Hari/Tanggal : Senin / 18 September 2023 
Waktu : 08.00 WIB s.d Selesai 

 

Pembahasan : Adapun kesepakatan hasil rapat adalah sebagai berikut : 
a. beberapa permasalahan aktual diantaranya sebagai berikut 

: 
1) Dalam kurun waktu 3 (tiga) tahun terakhir, pendekatan 

perencanaan Dominan Top Down dengan mengharuskan 
70% Pagu Indikatif Kewilayahan untuk Jalan Kabupaten 
berdampak pada pengalokasian yang relative kecil untuk 
mengakomodir usulan lain selain jalan yaitu di Bidang 
Ekonomi dan Bidang Sosial Budaya. 

2) Forum Musrenbang RKPD Kabupaten di Tingkat 
Kecamatan pada akhirnya hanya mengusulkan titik lokasi 
jalan dalam kondisi rusak, bukan membahas 
permasalahan aktual yang dihadapi oleh kecamatan yang 
tidak menutup kemungkinan permasalahan disetiap 
kecamatan berbeda-beda bukan hanya permasalahan 
jalan dalam kondisi rusak saja. 

3) Kecamatan tidak dapat menentukan rencangan 
Pembangunan Tematik Kecamatan sesuai dengan 
permasalahan actual yang dihadapi dan potensi 
kecamatan yang dimiliki. 

b. Berdasarkan permasalahan aktual yang didapat setelah 
menganalisa kebijakan yang telah dilaksanakan dan data 
yang tersedia, maka dirumuskan 3 (tiga) rumusan masalah 
sebagai berikut : 
1) Ketimpangan alokasi antara Bidang Infrastruktur jalan 

dengan bidang lainnya. 
2) Forum Musrenbang RKPD di Kecamatan tidak optimal 

dalam merumuskan dan mencari solusi dari 
permasalahan aktual yang dihadapi kecamatan. 

3) Kecamatan tidak dapat menentukan Rencana 
Pembangunan Tematik Kecamatan sesuai dengan 
permasalahan actual yang dihadapi dan potensi 
kecamatan yang dimiliki. 

c. Berdasarkan analisis USG diperoleh peringkat 
permasalahan prioritas yang harus segera diselesaikan yaitu 
Kecamatan tidak dapat menentukan Rencana 
Pembangunan Tematik Kecamatan sesuai dengan 
permasalahan aktual yang dihadapi dan potensi 
kecamatan yang dimiliki. 

 
 



d. Sehubungan dengan hal tersebut diatas Aksi Perubahan 
yang digagas oleh Action Leader adalah Peraturan Bupati 
Subang tentang Pembangunan Tematik Kecamatan 
Melalui Strategi Pagu Indikatif Kewilayahan Kecamatan 
Tahun 2025. 

 
 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
 

 

  



Lampiran Surat Pernyataan Kadis Pemdes 

  



Lampiran Surat Pernyataan Camat 

  



 

  



  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Selasa/19 September 2023 

Waktu : 08.00 – 11.30 WIB 

 

• Workshop Tim Efektif untuk melakukan penelusuran terhadap Dokumen RPD 

Kabupaten Subang Tahun 2024-2026  

• Workshop dilakukan dengan metode diskusi untuk untuk mendapatkan data dan 

informasi terkait Tujuan, Indikator Tujuan, Sasaran, Indikator Sasaran, Target, 

Strategi, Arah Kebijakan dan Fokus Tahun 2025 terutama Bidang Prasarana 

Wilayah dan Tata Ruang.Tahun 2025 pada Dokumen RPD Kabupaten Subang 

Tahun 2024-2026. 

Evidence/Dokumentasi : Foto Dokumentasi dan Notulensi. 

 

 

 

 

 

 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Melakukan workshop Tim Efektif untuk melakukan penelusuran terhadap 

Dokumen RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026 terutama Bidang 

Prasarana Wilayah dan Tata Ruang 

Hari/Tanggal : Selasa /19 September 2023 
Waktu : 08..00 WIB s.d Selesai 
Acara : Workshop Tim Efektif untuk melakukan penelusuran terhadap Dokumen 

RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026 terutama Bidang Prasarana 
Wilayah dan Tata Ruang. 

 

Pembahasan : Berdasarkan pada workshop tersebut, menghasilkan informasi bahwa 
yang menjadi urusan Bidang Prasarana Wilayah dan Tata Ruang pada 
RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026, yaitu : 
1. Pada Tujuan ke-3 yaitu “Mewujudkan Pertumbuhan Ekonomi 

Berkelanjutan”, dengan indikator tujuan “Laju Pertumbuhan Ekonomi 
(LPE)”. 
- Masuk ke dalam Sasaran ke-8 “Meningkatnya Penyediaan 

Infrastruktur”, dengan indikator sasaran “Indeks Kepuasan 
Layanan Infrastruktur (IKLI)”. 

- Strategi yang ditetapkan meliputi : 
a. “Meningkatkan Pemenuhan Infrastruktur Pendukung 

Perekonomian”, dengan Arah Kebijakan yaitu “Percepatan 
Pertumbuhan Ekonomi Didukung Pemerataan 
Pembangunan Infrastruktur”, dan Fokus Pembangunan 
meliputi : 
a) Peningkatan pengelolaan Sumber Daya Air untuk 

mewujudkan sistem irigasi berkualitas dan penanganan 
banjir; dan 

b) Pembangunan dan Peningkatan akses Jalan Kabupaten, 
Jalan Poros Desa, Jembatan, Drainase dan Infrastruktur 
Pendukung. 

b. “Mengurangi Kawasan Kumuh”, dengan Arah Kebijakan yaitu 
“Peningkatan penyediaan rumah layak huni bagi masyarakat 
miskin dan pengurangan kawasan kumuh”, dan Fokus 
Pembangunan meliputi : 
a) Perluasan akses air minum pada masyarakat dan 

pemerataan akses sanitasi layak untuk mencapai SPM; 
dan 

b) Penanganan kawasan kumuh dan penyehatan 
lingkungan perumahan (Rumah Tidak Layak Huni/RTLH, 
sanitasi, air bersih dan Prasarana, Sarana dan Utilitas 
Umum). 

c. “Meningkatnya Pelayanan Administrasi Pertanahan”, dengan 
Arah kebijakan yaitu “Penataan kembali struktur penguasaan, 
pemilikan, penggunaan dan pemanfaatan tanah yang 
berkeadilan” 



d. “Meningkatkan Konektivitas Wilayah Berbasis Kawasan 
Potensial”, dengan Arah Kebijakan yaitu “Menyediakan 
infrastruktur dan sarana prasarana transportasi penghubung 
antar wilayah”, dan Fokus Pembangunan meliputi : 
a) Pemenuhan prasarana jalan yang berkeselamatan yang 

menghubungkan antar wilayah. 
b) Pembukaan moda penghubung antarwilayah. 

2. Pada Tujuan ke-4 yaitu “Mewujudkan pemanfaatan ruang dalam 
upaya pemulihan daya dukung dan daya tampung lingkungan serta 
pengurangan potensi ancaman bencana”, dengan indikator tujuan 
“Indeks Resiko Bencana Indonesia (IRBI)”. 
- Masuk ke dalam Sasaran ke-9 “Meningkatnya Perlindungan dan 

Pengelolaan Lingkungan Hidup yang Berkelanjutan”, dengan 
indikator sasaran “Indeks Kualitas Lingkungan Hidup”. 

- Strategi yang ditetapkan meliputi : 
a. “Meningkatkan kualitas lingkungan hidup dan optimalisasi 

pemanfaatan tata ruang yang berkelanjutan”, dengan Arah 
Kebijakan yaitu : 
a) Meningkatkan upaya pencegahan, penangulangan 

kerusakan sumber daya alam dan lingkungan yang 
terintergrasi. Fokus Pembangunan meliputi : 
1) Perubahan iklim 
2) Penyediaan sarana dan prasarana persampahan 

serta pengelolaan persampahan 
3) Pengawasan, Pengendalian dan pemantauan 

kualitas air, udara, tutupan lahan dan air laut 
b) Penataan RTR yang komprehensif dan mendukung 

pembangunan daerah. Fokus Pembangunan meliputi : 
1) Penguatan regulasi tata lingkungan 
2) Penguatan regulasi Penataan Ruang 
3) Penataan kawasan-kawasan perkotaan 

- Masuk ke dalam Sasaran ke-10 “Meningkatnya Ketahanan 
Daerah Terhadap Bencana melalui Penataan Ruang”, dengan 
indikator sasaran “Indeks Ketahanan Daerah”. 

- Strategi yang ditetapkan yaitu “Meningkatkan Ketahanan 
Bencana”, dengan Arah Kebijakan “Peningkatan Mitigasi 
Bencana”, dan Fokus Pembangunan yaitu “Penguatan Sistem, 
Pedoman, Regulasi dan Tata Kelola Bencana dan Kebakaran”. 

 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
 

  



Hasil Mapping Tujuan, Sasaran, Target, Strategi, Arah Kebijakan dan Fokus 

Pembangunan Tahun 2025 Bidang Prasarana Wilayah dan Tata Ruang 

Berdasarkan RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Rabu/20 September 2023 

Waktu : 13.00 – 15.30 WIB 

Xx 

• Melakukan workshop Tim Efektif untuk melakukan penelusuran terhadap 
Dokumen RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026 terutama Bidang Sosial 
Budaya. 

• Workshop dipimpin oleh Kepala Bidang Sosial Budaya dengan peserta para 
Jabatan Fungsional Perencana Bidang Sosial Budaya 

• Workshop dilakukan dengan metode diskusi untuk untuk mendapatkan data dan 
informasi terkait Tujuan, Indikator Tujuan, Sasaran, Indikator Sasaran, Target, 
Strategi, Arah Kebijakan dan Fokus Tahun 2025 terutama Bidang Sosial Budaya 
Tahun 2025 pada Dokumen RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026. 

 
Evidence/Dokumentasi : Foto Dokumentasi dan Notulensi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Melakukan workshop Tim Efektif untuk melakukan penelusuran 
terhadap Dokumen RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026 
terutama Bidang Sosial dan Budaya. 

Hari/Tanggal : Rabu /20 September 2023 
Waktu : 13.00.- 15.30 WIB  

 

Pembahasan : Berdasarkan pada workshop tersebut, menghasilkan informasi 
bahwa yang menjadi urusan Bidang Sosial Budaya pada RPD 
Kabupaten Subang Tahun 2024-2026, yaitu : 
1. Pada Tujuan ke-1 “Mewujudkan Sumber Daya Manusia 

Yang Berkualitas”, dengan indikator tujuan “Indeks 
Pembangunan Manusia (IPM)”. 
- Masuk ke dalam Sasaran ke-1 “Meningkatnya Derajat 

Kesehatan”, dengan indikator sasaran “Angka Harapan 
Hidup (AHH)”. 

- Strategi yang ditetapkan yaitu “Meningkatkan Kualitas 
Pelayanan  Kesehatan”, dengan Arah Kebijakan 
“Peningkatan kualitas dan aksesibilitas pelayanan 
Kesehatan”, dan Fokus Pembangunan meliputi: 
a. Penurunan Angka Kematian Ibu (AKI) dan Angka 

Kematian Bayi (AKB). 
b. Penurunan prevalensi stunting. 
c. Pencegahan dan pengendalian penyakit ATM (Aids, 

Tb, Malaria) 
- Masuk ke dalam Sasaran ke-2 “Meningkatnya Derajat 

Pendidikan”, dengan indikator sasaran yaitu : a) 
Harapan Lama Sekolah (HLS); dan b) Rata-rata Lama 
Sekolah (RRLS). 

- Strategi yang ditetapkan yaitu “Menyelenggarakan 
Pendidikan yang Berkualitas, Merata dan Terjangkau”, 
dengan Arah Kebijakan yaitu : 
a. Meningkatkan upaya untuk memenuhi hak seluruh 

penduduk mendapatkan layanan pendidikan dasar 
berkualitas. Fokus Pembangunan meliputi : 
a) Pemenuhan sarana dan prasarana penunjang 

terhadap peningkatan pelayanan Pendidikan. 
b. Pemberdayaan masyarakat terhadap minat baca 

dan literasi serta Pemenuhan bahan pustaka 
elektronik dan non elektronik. Fokus Pembangunan 
meliputi : 
a) Pemberdayaan masyarakat terhadap minat 

baca dan literasi serta Pemenuhan bahan 
pustaka elektronik dan non elektronik.  

- Masuk ke dalam Sasaran ke-3 “Meningkatnya 
Pemanfaatan Kebudayaan Lokal”, dengan indikator 
sasaran yaitu “Peningkatan penduduk yang 
menerapkan nilai-nilai budaya lokal”. 



- Strategi yang ditetapkan yaitu “Peningkatan Kualitas 
Kesenian, Budaya dan Kearifan Lokal yang 
berkarakter”, dengan Arah Kebijakan “Meningkatkan 
pelestarian seni dan budaya untuk memperkuat 
karakter dan jati diri daerah”, dan Fokus Pembangunan 
yaitu “Optimalisasi dan aktualisasi warisan budaya tak 
benda, cagar budaya dan pendidikan budi pekerti”. 

2. Pada Tujuan ke-2 “Mewujudkan Kesejahteran Masyarakat”, 
dengan indikator tujuan yaitu : a) Persentase Penduduk 
Miskin; dan b) Gini Rasio. 
- Masuk ke dalam Sasaran ke-4 “Meningkatnya 

Kesempatan Kerja”, dengan indikator sasaran “Tingkat 
Penganguran Terbuka (TPT)”. 

- Strategi yang ditetapkan yaitu “Meningkatkan 
Kompetensi dan  Produktivitas Tenaga Kerja”, dengan 
Arah Kebijakan “Peningkatkan kapasitas tenaga kerja, 
pengembangan kesempatan kerja dan perlindungan 
ketenagakerjaan”, dan Fokus Pembangunan meliputi : 
a. Penguatan regulasi terkait ketenagakerjaan. 
b. Penerapan Link and Match Calon tenaga kerja 

dengan penrima tenaga kerja. 
c. Peningkatan keterampilan dan kemampuan tenaga 

kerja melalui pelatihan kerja. 
d. Pemenuhan sarana dan prasarana pelatihan kerja. 

- Masuk ke dalam Sasaran ke-5 “Meningkatnya 
Pemberdayaan Masyarakat”, dengan indikator sasaran 
“Pengeluaran per Kapita Disesuaikan”. 

- Strategi yang ditetapkan meliputi : 
a. “Pengendalian Laju Pertumbuhan Penduduk”, 

dengan Arah Kebijakan “Menekan laju 
pertumbuhan penduduk”. Fokus Pembangunan 
meliputi : 
a)  Peningkatan prevalensi peserta KB aktif 

b. “Meningkatkan Penanganan dan Penanggulangan 
Kemiskinan”, dengan Arah Kebijakan “Peningkatan 
upaya perlindungan dan pemberdayaan Pemerlu 
Pelayanan Kesejahteraan Sosial (PPKS) serta 
jejaring pengamanan social”. Fokus Pembangunan 
meliputi : 
a) Pemberdayaan dan Peningkatan Ekonomi 

Keluarga serta Peningkatan kesejahteraan 
keluarga 

b) Penanganan PPKS dan Peningkatan 
kesejahteran PSKS. 

c. “Meningkatkan Pemberdayaan Masyarakat Desa”, 
dengan Arah Kebijakan "Meningkatkan 
pemberdayaan Mayarakat Desa”. Fokus 
Pembangunan meliputi : 
a) Peningkatan kompetensi pengelola lembaga 

ekonomi desa  



d. “Meningkatkan pemberdayaan usaha industri 
kecil/sentra industri kecil menengah, koperasi, dan 
UMKM”, dengan Arah Kebijakan “Peningkatan 
pemberdayaan usaha industri kecil/sentra industri 
kecil menengah, koperasi, dan UMKM”. Fokus 
Pembangunan meliputi :  
a) Pengembangan, pemberdayaan dan 

pendampingan UMKM dan Koperasi. 
e. “Meningkatkan Pemberdayaan Pemuda dan 

Olahraga”, dengan Arah Kebijakan “Meningkatkan 
pembinaan dan apresiasi terhadap pemuda, 
olahraga”. Fokus Pembangunan meliputi : 
a) Peningkatan Pembinaan Atlit Berprestasi 

f. “Meningkatan Pengarusutamaan Gender dan 
Perlindungan Perempuan dan Anak”, dengan Arah 
Kebijakan “Peningkatan peran dan partisipasi 
perempuan dalam pembangunan serta  Penguatan 
kelembagaan perlindungan perempuan dan anak 
serta Keluarga Berencana”. Fokus Pembangunan 
meliputi : 
a) Peningkatan pemberdayaan perempuan 
b) Penyediaan sarana prasarana yang responsif 

gender 
c) Peningkatan peran kelembagaan perlindungan 

hak perempuan dan anak 

 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
 

  



Hasil Mapping Tujuan, Sasaran, Target, Strategi, Arah Kebijakan dan Fokus 

Pembangunan Tahun 2025 Bidang Sosial Budaya Berdasarkan RPD Kabupaten 

Subang Tahun 2024-2026 

 

 

 

   



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Kamis/21 September 2023 

Waktu : 08.00 - 11.30 WIB 

Xx 

• Melakukan workshop Tim Efektif untuk melakukan penelusuran terhadap 
Dokumen RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026 terutama Bidang Ekonomi. 

• Worshop dipimpin oleh Kepala BIdang Ekonomi dengan peserta Jabatan 
Fungsioan Perencana di Bidang Ekonomi BP4D Kabupaten Subang 

• Workshop dilakukan dengan metode diskusi untuk untuk mendapatkan data dan 
informasi terkait Tujuan, Indikator Tujuan, Sasaran, Indikator Sasaran, Target, 
Strategi, Arah Kebijakan dan Fokus Tahun 2025 terutama Bidang Ekonomi 
Tahun 2025 pada Dokumen RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026. 

Evidence/Dokumentasi : Foto Dokumentasi dan Notulensi. 

 

 

 

 

 

 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Melakukan workshop Tim Efektif untuk melakukan penelusuran 
terhadap Dokumen RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026 
terutama Bidang Ekonomi 

Hari/Tanggal : Kamis /21September 2023 
Waktu : 08.00 – 11.30 WIB  

 

Pembahasan : Berdasarkan pada workshop tersebut, menghasilkan informasi 
bahwa yang menjadi urusan Bidang Ekonomi pada RPD 
Kabupaten Subang Tahun 2024-2026, yaitu : 
1. Pada Tujuan ke-3 “Mewujudkan Pertumbuhan Ekonomi 

Berkelanjutan”, dengan indikator tujuan “Laju Pertumbuhan 
Ekonomi (LPE)”. 
- Masuk ke dalam Sasaran ke-6 “Meningkatkan 

Perekonomian Daerah”, dengan indikator sasaran yaitu 
: 
a. Kontribusi Sektor Pertanian, Kehutanan, dan 

Perikanan Terhadap PDRB. Strategi yang 
ditetapkan yaitu “Meningkatkan Produktivitas 
Komoditas Unggulan Pertanian, dan peningkatan 
produksi Peternakan dan Perikanan”, dengan Arah 
Kebijakan “Ekstensifikasi dan Intensifikasi 
produktivitas pertanian, produksi peternakan dan 
perikanan yang sditunjang oleh pengelolaan 
sumber daya yang memadai untuk mendukung 
ketahanan pangan daerah”. Fokus Pembangunan 
meliputi : 
a) Peningkatan produktivitas sektor pertanian, 

produksi peternakan dan perikanan. 
b) Pelatihan SDM pertanian/perikanan yang 

terintegrasi dan berkelanjutan. 
c) Ekstensifikasi pertanian, Perternakan dan 

perikanan.  
b. Kontribusi Sektor Perdagangan Besar dan Eceran 

Reparasi Mobil dan Sepeda Motor Terhadap PDRB. 
Strategi yang ditetapkan yaitu “Meningkatkan 
Ketersediaan Pangan”, dengan Arah Kebijakan 
“Optimalisasi potensi cadangan pangan 
masyarakat melalui peningkatan pemanfaatan 
lahan dan diversifikasi produk pangan”. 

c. Kontribusi Sektor-sektor Industri Pengolahan 
Terhadap PDRB. Strategi yang ditetapkan yaitu 
“Meningkatkan Usaha Perdagangan, Jasa dan 
Industri yang Kompetitif Berbasis Kemandirian dan 
Potensi Lokal”, dengan Arah Kebijakan : 
a) “Revitalisasi dan Pengelolaan Sarana Distribusi 

Perdagangan dan Jasa”. Fokus Pembangunan 
meliputi : 



1. Revitalisasi pasar 
2. Pengembangan Kelembagaan dan 

Jaringan perdagangan 
b) Pengembangan industri berbasis sumber daya 

lokal. Fokus Pembangunan meliputi : 
1. Penumbuhan dan pengembangan industri 
2. Penetapan wilayah legal industri dan usaha  

d. Kontribusi Sektor Sektor Penyediaan Akomodasi 
dan Makan Minum Terhadap PDRB. Strategi yang 
ditetapkan yaitu “Meningkatkan Daya Tarik 
Kepariwisataan dan Ekonomi Kreatif”, dengan Arah 
Kebijakan “Meningkatkan potensi kepariwisataan 
dan ekonomi kreatif secara  berkelanjutan”. Fokus 
Pembangunan meliputi : 
a) Revitalisasi dan promosi destinasi wisata 
b) Penguatan potensi ekonomi kreatif di 

masyarakat 
- Masuk ke dalam Sasaran ke-7 “Meningkatnya Kualitas 

Iklim Usaha dan Investasi”, dengan indikator sasaran 
“Laju Pertumbuhan Nilai Investasi”. 

- Strategi yang ditetapkan yaitu “Meningkatkan Investasi 
Daerah”, dengan Arah Kebijakan “Peningkatan iklim 
investasi yang kondusif”. Fokus Pembangunan meliputi 
: 
a.  Peningkatan Pelayanan Penanaman Modal 
b. Regulasi Penanaman Modal 

 

 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
 

  



Hasil Mapping Tujuan, Sasaran, Target, Strategi, Arah Kebijakan dan Fokus 

Pembangunan Tahun 2025 Bidang Ekonomi Berdasarkan RPD Kabupaten 

Subang Tahun 2024-2026 

 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Jum’at/22 September 2023 

Waktu : 08.00 – 10.00 WIB 

 

• Melakukan workshop Tim Efektif untuk melakukan penelusuran terhadap 
Dokumen RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026 terutama Bidang 
Penelitian dan Pengembangan Daerah. 

• Wrokshop dipimpin oleh Kepala Bidang Penelitian dan Pengembangan Daerah 
BP4D Kabupaten Subang dengan peserta Para Pejabat Fungsional Bidang 
Penelitian dan Pengembangan Daerah BP4D Kabupaten Subang 

• Workshop dilakukan dengan metode diskusi untuk untuk mendapatkan data dan 
informasi terkait Tujuan, Indikator Tujuan, Sasaran, Indikator Sasaran, Target, 
Strategi, Arah Kebijakan dan Fokus Tahun 2025 terutama Bidang Penelitian dan 
Pengembangan Daerah Tahun 2025 pada Dokumen RPD Kabupaten Subang 
Tahun 2024-2026. 

 

Evidence/Dokumentasi : Foto Dokumentasi dan Notulensi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

Action Leader, 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Melakukan workshop Tim Efektif untuk melakukan penelusuran 
terhadap Dokumen RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026 
terutama Bidang Penelitian dan Pengembangan Daerah. 

Hari/Tanggal : Jum’at / 22 September 2023 
Waktu : 08.00 – 10.00 WIB  

 

Pembahasan : Berdasarkan pada workshop tersebut, menghasilkan informasi 
bahwa yang menjadi urusan Bidang Penelitian dan 
Pengembangan Daerah pada RPD Kabupaten Subang Tahun 
2024-2026, yaitu : 
1. Pada Tujuan ke-5 “Mewujudkan Pelayanan dan Tata Kelola 

Pemerintahan yang Akuntabel”, dengan indikator tujuan 
“Indeks Reformasi Birokrasi (IRB)” dan target pada Tahun 
2025 adalah B (60,06). 
- Masuk ke dalam Sasaran ke-11 “Meningkatnya Kinerja 

Pemerintahan Daerah”, dengan indikator sasaran “Nilai 
SAKIP” dan target pada Tahun 2025 adalah BB (71,44). 

- Strategi yang ditetapkan meliputi : 
a. “Meningkatkan Akuntabilitas Kinerja 

Pemerintahan”, dengan Arah Kebijakan 
“Peningkatan akuntabilitas kinerja dan tata kelola 
pemerintahan”. Fokus pembangunan meliputi : 
a) Perbaikan Tatalaksana Organisasi 
b) Peningkatan kualitas pelayanan kecamatan  

b. “Peningkatan Pengembangan ASN”, dengan Arah 
Kebijakan “Mewujudkan manajemen dan 
kompetensi ASN”. Fokus Pembangunan meliputi : 
a) Memperkuat Implementasi Manajemen ASN 

Berbasis Sistem Merit 
b) Pengembangan kompentensi ASN. 

- Masuk ke dalam Sasaran ke-12 “Meningkatnya Kualitas 
Pelayanan Publik”, dengan indikator sasaran “Indeks 
Kepuasan Masyarakat” dan target pada Tahun 2025 
adalah B (86,2). 

- Strategi yang ditetapkan meliputi : 
a. “Meningkatkan kualitas pelayanan publik”, dengan 

Arah Kebijakan “Meningkatkan kualitas pelayanan 
publik yang berbasis elektronik, transparan, 
responsif dan inovatif”. Fokus Pembangunan 
meliputi : 
a) Optimalisasi Sistem Pemerintahan Berbasis 

Elektronik 
b) Peningkatan kualitas pelayanan administrasi 

kependudukan  
b. “Meningkatkan Upaya PencegahanDalam 

Memelihara Ketertiban dan Keamanan”, dengan 
Arah Kebijakan meliputi : 



a) “Peningkatan ketentraman dan ketertiban 
umum secara Preemtif, Prepentif dan Represif”, 
dan Fokus Pembangunan yaitu :  
1. Peningkatan penegakan Perda 
2. Optimalisasi deteksi dini dan cegah dini 

b) “Koordinasi kerjasama yang efektif dengan 
lembaga non pemerintah”, dan Fokus 
Pembangunan yaitu : 
1. Peningkatan pembinaan ormas 

2. Peningkatan peran Partai Politik 

3. Peningkatan sinergi instansi vertikal 

 
 

 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
 

  



Hasil Mapping Tujuan, Sasaran, Target, Strategi, Arah Kebijakan dan Fokus 

Pembangunan Tahun 2025 Bidang Penelitian dan Pengembangan Berdasarkan 

RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026 

 



LAPORAN HARIAN DAN MINGGUAN/LOG ACTIVITY 

 

Laporan Kegiatan Minggu Ke-4 

25-29 September 2023 

Nama Peserta : IWAN SYAHRUL ANWAR, S.STP 
Instansi : BP4D Kabupaten Subang 
Judul Aksi Perubahan : Pembangunan Tematik Kecamatan Melalui 

Strategi Pagu Indikatif Kewilayahan Kecamatan 
Tahun 2025 

 

NO HARI/TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET 

1.  Senin / 
25 September 
2023 

Workshop Tim Efektif 
dalam rangka 
penelusuran terhadap 
Dokumen RPD 
Kabupaten Subang 
Tahun 2024-2026 untuk 
mendapatkan data dan 
informasi terkait Tujuan, 
Indikator Tujuan, 
Sasaran, Indikator 
Sasaran, Target, 
Strategi, Arah Kebijakan 
dan Fokus Tahun 2025 
terutama Bidang 
Pendanaan dan 
Pemerintahan 

Foto Dokumentasi dan 
Notulensi 

 

2.  Selasa / 
26 September 
2023 

Workshop Tim Efektif 
dalam rangka 
menyusun Kamus 
kegiatan yang akan 
dijadikan rekomendasi 
tematik yang akan 
dijadikan acuan oleh 
kecamatan terutama 
Bidang Prasarana 
Wilayah dan Tata Ruang 

Foto Dokumentasi dan 
Notulensi 

 

3.  Rabu / 
27 September 
2023 

Workshop Tim Efektif 
dalam rangka 
menyusun Kamus 
kegiatan yang akan 
dijadikan rekomendasi 
tematik yang akan 
dijadikan acuan oleh 
kecamatan terutama 
Bidang Sosial Budaya 

Foto Dokumentasi dan 
Notulensi 

 



NO HARI/TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET 

4.  Kamis / 
28 September 
2023 

Workshop Tim Efektif 
dalam rangka 
menyusun Kamus 
kegiatan yang akan 
dijadikan rekomendasi 
tematik yang akan 
dijadikan acuan oleh 
kecamatan terutama 
Bidang Ekonomi 

Foto Dokumentasi dan 
Notulensi 

 

5.  Jum’at / 
29 September 
2023 

Workshop Tim Efektif 
dalam rangka 
menyusun Kamus 
kegiatan yang akan 
dijadikan rekomendasi 
tematik yang akan 
dijadikan acuan oleh 
kecamatan terutama 
Bidang Pendanaan dan 
Pemerintahan 

Foto Dokumentasi dan 
Notulensi 

 

 

Mengetahui 
Mentor 

 
 
 
 

TATANG KOMARA, S.Pd., M.Si 
NIP. 196507081991031010 

Subang, 29 September 2023 
Peserta, 

 
 
 
 

IWAN SYAHRUL ANWAR, SSTP 
NOSIS. 20230707020348 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Senin/25 September 2023 

Waktu : 08.00 – 11.00 WIB 

Xx 

• Workshop Tim Efektif dalam rangka penelusuran terhadap Dokumen RPD 

Kabupaten Subang Tahun 2024-2026 untuk mendapatkan data dan informasi 

terkait Tujuan, Indikator Tujuan, Sasaran, Indikator Sasaran, Target, Strategi, 

Arah Kebijakan dan Fokus Tahun 2025 terutama Bidang Pendanaan dan 

Pemerintahan  

• Workshop dipimpin oleh Kepala Bidang Pendanaan dan Pemerintahan dengan 

peserta Para Pejabat Fungsional Bidang Pendanaan dan Pemerintahan BP4D 

Kabupaten Subang. 

• Workshop dilakukan dengan metode diskusi untuk untuk mendapatkan data dan 

informasi terkait Tujuan, Indikator Tujuan, Sasaran, Indikator Sasaran, Target, 

Strategi, Arah Kebijakan dan Fokus Tahun 2025 terutama Bidang Pendanaan 

dan Pemerintahan pada Dokumen RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026. 

Evidence/Dokumentasi : Foto Dokumentasi dan Notulensi 

 

 

   

 

 

 

 

Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Workshop Tim Efektif dalam rangka penelusuran terhadap 
Dokumen RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026 untuk 
mendapatkan data dan informasi terkait Tujuan, Indikator 
Tujuan, Sasaran, Indikator Sasaran, Target, Strategi, Arah 
Kebijakan dan Fokus Tahun 2025 terutama Bidang Pendanaan 
dan Pemerintahan 

Hari/Tanggal : Senin / 25 September 2023 
Waktu : 08.00 – 11.00 WIB  

 

Pembahasan : Berdasarkan pada workshop tersebut, menghasilkan informasi 
bahwa yang menjadi urusan Bidang Pendanaan dan 
Pemerintahan pada RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026, 
yaitu : 
1. Pada Tujuan ke-5 “Mewujudkan Pelayanan dan Tata Kelola 

Pemerintahan yang Akuntabel”, dengan indikator tujuan 
“Indeks Reformasi Birokrasi (IRB)” dan target pada Tahun 
2025 adalah B (60,06). 
- Masuk ke dalam Sasaran ke-11 “Meningkatnya Kinerja 

Pemerintahan Daerah”, dengan indikator sasaran “Nilai 
SAKIP” dan target pada Tahun 2025 adalah BB (71,44). 

- Strategi yang ditetapkan meliputi : 
a. “Meningkatkan Akuntabilitas Kinerja 

Pemerintahan”, dengan Arah Kebijakan 
“Peningkatan akuntabilitas kinerja dan tata kelola 
pemerintahan”. Fokus pembangunan meliputi : 
a) Perbaikan Tatalaksana Organisasi 
b) Peningkatan kualitas pelayanan kecamatan  

b. “Peningkatan Pengembangan ASN”, dengan Arah 
Kebijakan “Mewujudkan manajemen dan 
kompetensi ASN”. Fokus Pembangunan meliputi : 
a) Memperkuat Implementasi Manajemen ASN 

Berbasis Sistem Merit 
b) Pengembangan kompentensi ASN. 

- Masuk ke dalam Sasaran ke-12 “Meningkatnya Kualitas 
Pelayanan Publik”, dengan indikator sasaran “Indeks 
Kepuasan Masyarakat” dan target pada Tahun 2025 
adalah B (86,2). 

- Strategi yang ditetapkan meliputi : 
a. “Meningkatkan kualitas pelayanan publik”, dengan 

Arah Kebijakan “Meningkatkan kualitas pelayanan 
publik yang berbasis elektronik, transparan, 
responsif dan inovatif”. Fokus Pembangunan 
meliputi : 
a) Optimalisasi Sistem Pemerintahan Berbasis 

Elektronik 
b) Peningkatan kualitas pelayanan administrasi 

kependudukan  



b. “Meningkatkan Upaya PencegahanDalam 
Memelihara Ketertiban dan Keamanan”, dengan 
Arah Kebijakan meliputi : 
a) “Peningkatan ketentraman dan ketertiban 

umum secara Preemtif, Prepentif dan Represif”, 
dan Fokus Pembangunan yaitu :  
1. Peningkatan penegakan Perda 
2. Optimalisasi deteksi dini dan cegah dini 

b) “Koordinasi kerjasama yang efektif dengan 
lembaga non pemerintah”, dan Fokus 
Pembangunan yaitu : 
1. Peningkatan pembinaan ormas 

2. Peningkatan peran Partai Politik 

3. Peningkatan sinergi instansi vertikal 

 
 

 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
 

  



Hasil Mapping Tujuan, Sasaran, Target, Strategi, Arah Kebijakan dan Fokus 

Pembangunan Tahun 2025 Bidang Prasarana Wilayah dan Tata Ruang 

Berdasarkan RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026 

 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Selasa/26 September 2023 

Waktu : 08.00 – 09.30 WIB 

 

• Workshop Tim Efektif dalam rangka menyusun Kamus kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi tematik yang akan dijadikan acuan oleh kecamatan 

terutama Bidang Prasarana Wilayah dan Tata Ruang. 

• Workshop dipimpin oleh Kepala Bidang Prasarana Wilayah dan Tata Ruang 

dengan peserta para Pejabat Fungsional Perencana Prasarana Wilayah dan 

Tata Ruang. 

• Workshop dilakukan dengan metode diskusi untuk untuk mendapatkan data dan 

informasi terkait rekomendasi Kamus Kegiatan yang akan menjadi acuan 

kecamatan untuk pintu masuk usulan Pembangunan kecamatan yang akan 

diinputkan kedalam Sistem Informasi Pemerintahan Daerah. 

Evidence/Dokumentasi : Daftar Hadir, Foto Dokumentasi dan Notulensi. 

 

 

 

 

 

 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

 

 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Workshop Tim Efektif dalam rangka menyusun Kamus kegiatan 
yang akan dijadikan rekomendasi tematik yang akan dijadikan 
acuan oleh kecamatan terutama Bidang Prasarana Wilayah dan 
Tata Ruang. 

Hari/Tanggal : Selasa /26 September 2023 
Waktu : 13.00.- 15.30 WIB  

 

Pembahasan : Adapun Rekomendasi Kamus Kegiatan lingkup Bidang Prasarana 
Wilayah dan Tata Ruang adalah sebagai berikut : 
a. Peningkatan pengelolaan Sumber Daya Air untuk mewujudkan sistem 

irigasi berkualitas dan penanganan banjir; dan 

b. Pembangunan dan Peningkatan akses Jalan Kabupaten, Jalan Poros 
Desa, Jembatan, Drainase dan Infrastruktur Pendukung. 

c. Perluasan akses air minum pada masyarakat dan pemerataan akses 
sanitasi layak untuk mencapai SPM; dan 

d. Penanganan kawasan kumuh dan penyehatan lingkungan perumahan 
(Rumah Tidak Layak Huni/RTLH, sanitasi, air bersih dan Prasarana, 
Sarana dan Utilitas Umum). 

e. Pemenuhan prasarana jalan yang berkeselamatan yang 
menghubungkan antar wilayah. 

f. Pembukaan moda penghubung antarwilayah. 

g. Perubahan iklim 

h. Penyediaan sarana dan prasarana persampahan serta pengelolaan 
persampahan 

i. Pengawasan, Pengendalian dan pemantauan kualitas air, udara, 
tutupan lahan dan air laut 

j. Penguatan regulasi tata lingkungan 

k. Penguatan regulasi Penataan Ruang 

l. Penataan kawasan-kawasan perkotaan 

 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
  



Rekomendasi Kamus Kegiatan Bidang Prasarana Wilayah dan Tata Ruang 

Berdasarkan RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026 

  



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Rabu/27 September 2023 

Waktu : 14.00 – 15.30 WIB 

Xx 

• Workshop Tim Efektif dalam rangka menyusun Kamus kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi tematik yang akan dijadikan acuan oleh kecamatan 

terutama Bidang Sosial Budaya. 

• Workshop dipimpin oleh Kepala Bidang Sosial Budaya dengan peserta para 
Jabatan Fungsional Perencana Bidang Sosial Budaya 

• Workshop dilakukan dengan metode diskusi untuk untuk mendapatkan data dan 

informasi terkait rekomendasi Kamus Kegiatan yang akan menjadi acuan 

kecamatan untuk pintu masuk usulan Pembangunan kecamatan yang akan 

diinputkan kedalam Sistem Informasi Pemerintahan Daerah. 

 

Evidence/Dokumentasi : Foto Dokumentasi dan Notulensi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Workshop Tim Efektif dalam rangka menyusun Kamus kegiatan yang 
akan dijadikan rekomendasi tematik yang akan dijadikan acuan oleh 
kecamatan terutama Bidang Sosial Budaya. 

Hari/Tanggal : Rabu /27 September 2023 
Waktu : 13.00.- 15.30 WIB  

 

Pembahasan : Adapun Rekomendasi Kamus Kegiatan lingkup Bidang Sosial Budaya 
adalah sebagai berikut : 
a. Penurunan Angka Kematian Ibu (AKI) dan Angka Kematian Bayi 

(AKB).` 
b. Penurunan prevalensi stunting. 
c. Pencegahan dan pengendalian penyakit ATM (Aids, Tb, Malaria). 
d. Pemenuhan sarana dan prasarana penunjang terhadap 

peningkatan pelayanan Pendidikan. 
e. Pemberdayaan masyarakat terhadap minat baca dan literasi serta 

Pemenuhan bahan pustaka elektronik dan non elektronik. 
f. Optimalisasi dan aktualisasi warisan budaya tak benda, cagar 

budaya dan pendidikan budi pekerti. 
g. Penguatan regulasi terkait ketenagakerjaan. 
h. Penerapan Link and Match Calon tenaga kerja dengan penrima 

tenaga kerja. 
i. Peningkatan keterampilan dan kemampuan tenaga kerja melalui 

pelatihan kerja. 
j. Pemenuhan sarana dan prasarana pelatihan kerja. 
k. Peningkatan prevalensi peserta KB aktif. 
l. Pemberdayaan dan Peningkatan Ekonomi Keluarga serta 

Peningkatan kesejahteraan keluarga 
m. Penanganan PPKS dan Peningkatan kesejahteran PSKS. 
n. Peningkatan kompetensi pengelola lembaga ekonomi desa  
o. Pengembangan, pemberdayaan dan pendampingan UMKM dan 

Koperasi. 
p. Peningkatan Pembinaan Atlit Berprestasi 
q. Peningkatan pemberdayaan perempuan 
r. Penyediaan sarana prasarana yang responsif gender 
s. Peningkatan peran kelembagaan perlindungan hak perempuan dan 

anak 

 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
  



Rekomendasi Kamus Kegiatan Bidang Sosial Budaya Berdasarkan RPD 

Kabupaten Subang Tahun 2024 - 2026 

  



 

 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Kamis/28 September 2023 

Waktu : 08.00 – 09.30 WIB 

Xx 

• Workshop Tim Efektif dalam rangka menyusun Kamus kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi tematik yang akan dijadikan acuan oleh kecamatan 

terutama Bidang Ekonomi. 

• Workshop dipimpin oleh Kepala Bidang Ekonomi dengan peserta para Jabatan 

Fungsional Perencana Bidang Ekonomi. 

• Workshop dilakukan dengan metode diskusi untuk untuk mendapatkan data dan 

informasi terkait rekomendasi Kamus Kegiatan yang akan menjadi acuan 

kecamatan untuk pintu masuk usulan Pembangunan kecamatan yang akan 

diinputkan kedalam Sistem Informasi Pemerintahan Daerah. 

 

Evidence/Dokumentasi : Foto Dokumentasi dan Notulensi. 

 

 

 

 

 

 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Workshop Tim Efektif dalam rangka menyusun Kamus kegiatan 
yang akan dijadikan rekomendasi tematik yang akan dijadikan 
acuan oleh kecamatan terutama Bidang Ekonomi. 

Hari/Tanggal : Kamis /28 September 2023 
Waktu : 13.00.- 15.30 WIB  

 

Pembahasan : Adapun Rekomendasi Kamus Kegiatan lingkup Bidang 
Ekonomi adalah sebagai berikut : 
a. Peningkatan produktivitas sektor pertanian, produksi 

peternakan dan perikanan. 
b. Pelatihan SDM pertanian/perikanan yang terintegrasi dan 

berkelanjutan. 
c. Ekstensifikasi pertanian, Perternakan dan perikanan.  
d. Revitalisasi pasar 
e. Pengembangan Kelembagaan dan Jaringan perdagangan. 
f. Revitalisasi dan promosi destinasi wisata 
g. Penguatan potensi ekonomi kreatif di masyarakat 
h. Peningkatan Pelayanan Penanaman Modal 
i. Regulasi Penanaman Modal 
 

 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
  



Rekomendasi Kamus Kegiatan Bidang Ekonomi Berdasarkan RPD Kabupaten 

Subang Tahun 2024-2026 

 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Jum’at/29 September 2023 

Waktu : 08.00 – 10.00 WIB 

 

• Workshop Tim Efektif dalam rangka menyusun Kamus kegiatan yang akan 
dijadikan rekomendasi tematik yang akan dijadikan acuan oleh kecamatan 
terutama Bidang Pendanaan dan Pemerintahan. 

• Workshop dipimpin oleh Kepala Bidang Pendanaan dan Pemerintahan dengan 
peserta Pejabat Fungsional Perencana Bidang Pendanaan Pemerintahan BP4D 
Kabupaten Subang. 

• Workshop dilakukan dengan metode diskusi untuk untuk mendapatkan data dan 
informasi terkait rekomendasi Kamus Kegiatan yang akan menjadi acuan 
kecamatan untuk pintu masuk usulan Pembangunan kecamatan yang akan 
diinputkan kedalam Sistem Informasi Pemerintahan Daerah. 
 

 

Evidence/Dokumentasi : Daftar Hadir, Foto Dokumentasi dan Notulensi 

 

 

 

 

 

 

   

Action Leader, 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Workshop Tim Efektif dalam rangka menyusun Kamus kegiatan 
yang akan dijadikan rekomendasi tematik yang akan dijadikan 
acuan oleh kecamatan terutama Bidang Pendanaan dan 
Pemerintahan. 

Hari/Tanggal : Jum’at /29 September 2023 
Waktu : 13.00.- 15.30 WIB  

 

Pembahasan : Adapun Fokus Pembangunan Tahun 2025 lingkup Bidang 
Penelitian dan Pengambangan Daerah adalah sebagai berikut : 
j. Perbaikan Tatalaksana Organisasi. 
k. Peningkatan kualitas pelayanan kecamatan 
l. Memperkuat Implementasi Manajemen ASN Berbasis 

Sistem Merit 
m. Pengembangan kompentensi ASN. 
n. Optimalisasi Sistem Pemerintahan Berbasis Elektronik 
o. Peningkatan kualitas pelayanan administrasi kependudukan 
p. Peningkatan penegakan Perda 
q. Optimalisasi deteksi dini dan cegah dini 

 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
  



Rekomendasi Kamus Kegiatan Bidang Pendanaan dan Pemerintahan 

Berdasarkan RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026 

 



LAPORAN HARIAN DAN MINGGUAN/LOG ACTIVITY 

 

Laporan Kegiatan Minggu Ke-5 

02-06 Oktober 2023 

Nama Peserta : IWAN SYAHRUL ANWAR, S.STP 
Instansi : BP4D Kabupaten Subang 
Judul Aksi Perubahan : Pembangunan Tematik Kecamatan Melalui 

Strategi Pagu Indikatif Kewilayahan Kecamatan 
Tahun 2025 

 

NO HARI/TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET 

1.  Senin / 
02 Oktober 2023 

Workshop Tim Efektif 
dalam rangka 
menyusun Kamus 
kegiatan yang akan 
dijadikan rekomendasi 
tematik yang akan 
dijadikan acuan oleh 
kecamatan terutama 
Bidang Penelitian dan 
Pengambangan Daerah 

Foto Dokumentasi dan 
Notulensi 

 

2.  Selasa / 
03 Oktober 2023 

Rapat Koordinasi 
dengan Perangkat 
Daerah Lingkup Bidang 
Prasarana Wilayah dan 
Tata Ruang dalam 
rangka mendapatkan 
saran dan masukan 
terkait Kamus kegiatan 
yang akan dijadikan 
rekomendasi tematik 
yang akan dijadikan 
acuan oleh kecamatan 

Foto Dokumen dan 
Notulensi 

 

3.  Rabu / 
04 Oktober 2023 

Rapat Koordinasi 
dengan Perangkat 
Daerah Lingkup Bidang 
Sosial Budaya dalam 
rangka mendapatkan 
saran dan masukan 
terkait dengan aksi 
perubahan Kamus 
kegiatan yang akan 
dijadikan rekomendasi 
tematik yang akan 
dijadikan acuan oleh 
kecamatan 

Foto Dokumen dan 
Notulensi 

 



NO HARI/TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET 

4.  Kamis / 
05 Oktober 2023 

Rapat Koordinasi 
dengan Perangkat 
Daerah Lingkup Bidang 
Ekonomi dalam rangka 
mendapatkan saran dan 
masukan terkait dengan 
aksi perubahan Kamus 
kegiatan yang akan 
dijadikan rekomendasi 
tematik yang akan 
dijadikan acuan oleh 
kecamatan 

Foto Dokumen dan 
Notulensi 

 

5.  Jum’at / 
06 Oktober 2023 

Rapat Koordinasi 
dengan Perangkat 
Daerah Lingkup Bidang 
Pendanaan dan 
Pemerintahan dalam 
rangka mendapatkan 
saran dan masukan 
terkait dengan aksi 
perubahan Kamus 
kegiatan yang akan 
dijadikan rekomendasi 
tematik yang akan 
dijadikan acuan oleh 
kecamatan 

Foto Dokumen dan 
Notulensi 

 

 

Mengetahui 
Mentor 

 
 
 
 

TATANG KOMARA, S.Pd., M.Si 
NIP. 196507081991031010 

Subang, 06 Oktober 2023 
Peserta, 

 
 
 
 

IWAN SYAHRUL ANWAR, SSTP 
NOSIS. 20230707020348 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Senin/02 Oktober 2023 

Waktu : 08.00 – 11.00 WIB 

Xx 

• Workshop Tim Efektif dalam rangka menyusun Kamus kegiatan yang akan 
dijadikan rekomendasi tematik yang akan dijadikan acuan oleh kecamatan 
terutama Bidang Penelitian dan Pengambangan Daerah. 

• Workshop dilakukan dengan metode diskusi untuk untuk mendapatkan data dan 
informasi terkait rekomendasi Kamus Kegiatan yang akan menjadi acuan 
kecamatan untuk pintu masuk usulan Pembangunan kecamatan yang akan 
diinputkan kedalam Sistem Informasi Pemerintahan Daerah. 

• Workshop dipimpin oleh Kepala Bidang Penelitian dan Pengembangan Daerah 
BP4D Kabupaten Subang 
 

Evidence/Dokumentasi : Foto Dokumen dan Notulensi 

 

 

   

 

 

 

 

Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Workshop Tim Efektif dalam rangka menyusun Kamus kegiatan 
yang akan dijadikan rekomendasi tematik yang akan dijadikan 
acuan oleh kecamatan terutama Bidang Penelitian dan 
Pengambangan Daerah. 
 

Hari/Tanggal : Senin /2 Oktober 2023 
Waktu : 08.00 – 11.00 WIB  

 

Pembahasan : Adapun Kamus Pembangunan Tahun 2025 lingkup Bidang 
Penelitian dan Pengambangan Daerah adalah sebagai berikut : 
a. Perbaikan Tatalaksana Organisasi. 
b. Peningkatan kualitas pelayanan kecamatan 
c. Memperkuat Implementasi Manajemen ASN Berbasis 

Sistem Merit 
d. Pengembangan kompentensi ASN. 
e. Optimalisasi Sistem Pemerintahan Berbasis Elektronik 
f. Peningkatan kualitas pelayanan administrasi kependudukan 
g. Peningkatan penegakan Perda 
h. Optimalisasi deteksi dini dan cegah dini 
  

 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
  



Rekomendasi Kamus Kegiatan Bidang Penelitian dan Pengembangan 

Berdasarkan RPD Kabupaten Subang Thaun 2023 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Selasa/03 Oktober 2023 

Waktu : 08.00 – 09.30 WIB 

 

• Rapat Koordinasi dengan Perangkat Daerah Lingkup Bidang Prasarana Wilayah 

dan Tata Ruang dalam rangka mendapatkan saran dan masukan terkait Kamus 

kegiatan yang akan dijadikan rekomendasi tematik yang akan dijadikan acuan 

oleh kecamatan. 

• Rapat Koordinasi dilakukan dengan tujuan untuk menyepakati Kamus Kegiatan 

yang akan menjadi acuan kecamatan untuk pintu masuk usulan Pembangunan 

kecamatan yang akan diinputkan kedalam Sistem Informasi Pemerintahan 

Daerah. 

• Kamus Kegiatan merupakan turunan operasional dari Tujuan, Sasaran, Prioritas 

Pembangunan dan Arah Kebijakan RPD Kabupaten Subang terutama untuk 

Tahun 2025. 

• Rapat Koordinasi di Pimpin oleh Kepala Bidang Prasarana Wilayah dan Tata 

Ruang. 

Evidence/Dokumentasi : Foto Dokumen dan Notulensi. 

 

 

 

 

 

 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Workshop Tim Efektif dalam rangka menyusun Kamus kegiatan 
yang akan dijadikan rekomendasi tematik yang akan dijadikan 
acuan oleh kecamatan terutama Bidang Prasarana Wilayah dan 
Tata Ruang. 

Hari/Tanggal : Selasa / 2 Oktober 2023 
Waktu : 08.00 – 09.30 WIB  

 

Pembahasan : Berdasarkan masukan dari semua perangkat daerah disepakati 
bahwa Kamus Kegiatan diselaraskan dengan Rencana Kerja 
Perangkat Daerah Tahun 2025 yang merupakan turunan dari 
Renstra Perangkat Daerah Tahun 2024-2026. Adapun kesepakatan 
Kamus Kegiatan lingkup Bidang Prasarana Wilayah dan Tata Ruang 
adalah sebagai berikut : 
a. Peningkatan pengelolaan Sumber Daya Air untuk mewujudkan 

sistem irigasi berkualitas dan penanganan banjir; dan 
b. Pembangunan dan Peningkatan akses Jalan Kabupaten, Jalan 

Poros Desa, Jembatan, Drainase dan Infrastruktur Pendukung. 
c. Perluasan akses air minum pada masyarakat dan pemerataan 

akses sanitasi layak untuk mencapai SPM; dan 
d. Penanganan kawasan kumuh dan penyehatan lingkungan 

perumahan (Rumah Tidak Layak Huni/RTLH, sanitasi, air bersih 
dan Prasarana, Sarana dan Utilitas Umum). 

e. Pemenuhan prasarana jalan yang berkeselamatan yang 
menghubungkan antar wilayah. 

f. Penyediaan sarana dan prasarana persampahan serta 
pengelolaan persampahan 

g. Penataan kawasan-kawasan perkotaan 

 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
  



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Rabu/04 Oktober 2023 

Waktu : 14.00 – 15.30 WIB 

Xx 

• Rapat Koordinasi dengan Perangkat Daerah Lingkup Bidang Sosial Budaya dalam 

rangka mendapatkan saran dan masukan terkait dengan aksi perubahan Kamus 

kegiatan yang akan dijadikan rekomendasi tematik yang akan dijadikan acuan oleh 

kecamatan. 

• Rapat Koordinasi dilakukan dengan tujuan untuk menyepakati Kamus Kegiatan 

yang akan menjadi acuan kecamatan untuk pintu masuk usulan Pembangunan 

kecamatan yang akan diinputkan kedalam Sistem Informasi Pemerintahan 

Daerah. 

• Kamus Kegiatan merupakan turunan operasional dari Tujuan, Sasaran, Prioritas 

Pembangunan dan Arah Kebijakan RPD Kabupaten Subang terutama untuk Tahun 

2025. 

• Rapat Koordinasi dipimpin oleh Kepala Bidang Sosial Budaya BP4D Kabupaten 

Subang. 

 

 

Evidence/Dokumentasi : Foto Dokumen dan Notulensi.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Rapat Koordinasi dengan Perangkat Daerah Lingkup Bidang 
Sosial Budaya dalam rangka mendapatkan saran dan masukan 
terkait dengan aksi perubahan Kamus kegiatan yang akan 
dijadikan rekomendasi tematik yang akan dijadikan acuan oleh 
kecamatan. 

Hari/Tanggal : Rabu / 4Oktober 2023 
Waktu : 14.00 – 15.30 WIB  

 

Pembahasan : Berdasarkan masukan dari semua perangkat daerah disepakati 
bahwa Kamus Kegiatan diselaraskan dengan Rencana Kerja 
Perangkat Daerah Tahun 2025 yang merupakan turunan dari 
Renstra Perangkat Daerah Tahun 2024-2026. Adapun kesepakatan 
Kamus Kegiatan lingkup Bidang Sosial Budaya adalah sebagai 
berikut : 
a. Penurunan Angka Kematian Ibu (AKI) dan Angka Kematian Bayi 

(AKB).` 
b. Penurunan prevalensi stunting. 
c. Pencegahan dan pengendalian penyakit ATM (Aids, Tb, 

Malaria). 
d. Pemenuhan sarana dan prasarana penunjang terhadap 

peningkatan pelayanan Pendidikan. 
e. Optimalisasi dan aktualisasi warisan budaya tak benda, cagar 

budaya dan pendidikan budi pekerti. 
f. Peningkatan keterampilan dan kemampuan tenaga kerja melalui 

pelatihan kerja. 
g. Peningkatan prevalensi peserta KB aktif. 
h. Pemberdayaan dan Peningkatan Ekonomi Keluarga serta 

Peningkatan kesejahteraan keluarga 
i. Penanganan PPKS dan Peningkatan kesejahteran PSKS. 
j. Peningkatan kompetensi pengelola lembaga ekonomi desa  
k. Pengembangan, pemberdayaan dan pendampingan UMKM 

dan Koperasi. 
l. Peningkatan pemberdayaan perempuan 
m. Penyediaan sarana prasarana yang responsif gender 
n. Peningkatan peran kelembagaan perlindungan hak perempuan 

dan anak 
 

 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
 



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Kamis/05 Oktober 2023 

Waktu : 08.00 – 09.30 WIB 

Xx 

• Rapat Koordinasi dengan Perangkat Daerah Lingkup Bidang Ekonomi dalam 

rangka mendapatkan saran dan masukan terkait dengan aksi perubahan 

Kamus kegiatan yang akan dijadikan rekomendasi tematik yang akan dijadikan 

acuan oleh kecamatan. 

• Rapat Koordinasi dilakukan dengan tujuan untuk menyepakati Kamus Kegiatan 

yang akan menjadi acuan kecamatan untuk pintu masuk usulan Pembangunan 

kecamatan yang akan diinputkan kedalam Sistem Informasi Pemerintahan 

Daerah. 

• Kamus Kegiatan merupakan turunan operasional dari Tujuan, Sasaran, 

Prioritas Pembangunan dan Arah Kebijakan RPD Kabupaten Subang terutama 

untuk Tahun 2025. 

• Rakor dipimpin oleh Kepala Bidang Ekonomi BP4D Kabupaten Subang 

Evidence/Dokumentasi : Foto Dokumen dan Notulensi.  

 

 

 

 

 

 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Rapat Koordinasi dengan Perangkat Daerah Lingkup Bidang 
Ekonomi dalam rangka mendapatkan saran dan masukan 
terkait dengan aksi perubahan Kamus kegiatan yang akan 
dijadikan rekomendasi tematik yang akan dijadikan acuan oleh 
kecamatan 

Hari/Tanggal : Kamis / 5 Oktober 2023 
Waktu : 08.00 – 09.30 WIB  

 

Pembahasan : Berdasarkan masukan dari semua perangkat daerah disepakati 
bahwa Kamus Kegiatan diselaraskan dengan Rencana Kerja 
Perangkat Daerah Tahun 2025 yang merupakan turunan dari 
Renstra Perangkat Daerah Tahun 2024-2026. Adapun kesepakatan 
Kamus Kegiatan lingkup Bidang Ekonomi adalah sebagai berikut : 
a. Peningkatan produktivitas sektor pertanian, produksi peternakan 

dan perikanan. 
b. Pelatihan SDM pertanian/perikanan yang terintegrasi dan 

berkelanjutan. 
c. Ekstensifikasi pertanian, Perternakan dan perikanan.  
d. Revitalisasi pasar 
e. Pengembangan Kelembagaan dan Jaringan perdagangan. 
f. Revitalisasi dan promosi destinasi wisata 
g. Penguatan potensi ekonomi kreatif di masyarakat 

 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Jum’at/06 Oktober 2023 

Waktu : 08.00 – 10.00 WIB 

 

• Rapat Koordinasi dengan Perangkat Daerah Lingkup Bidang Pendanaan dan 

Pemerintahan dalam rangka mendapatkan saran dan masukan terkait dengan aksi 

perubahan Kamus kegiatan yang akan dijadikan rekomendasi tematik yang akan 

dijadikan acuan oleh kecamatan. 

• Rapat Koordinasi dilakukan dengan tujuan untuk menyepakati Kamus Kegiatan 

yang akan menjadi acuan kecamatan untuk pintu masuk usulan Pembangunan 

kecamatan yang akan diinputkan kedalam Sistem Informasi Pemerintahan 

Daerah. 

• Kamus Kegiatan merupakan turunan operasional dari Tujuan, Sasaran, Prioritas 

Pembangunan dan Arah Kebijakan RPD Kabupaten Subang terutama untuk Tahun 

2025. 

• Rakor Dipimpin oleh Kepala Bidang Pendanaan dan Pemerintahan BP4D 

Kabupaten Subang. 

 

 

 

 

 

 

 

   

Action Leader, 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Rapat Koordinasi dengan Perangkat Daerah Lingkup Bidang 
Pendanaan dan Pemerintahan dalam rangka mendapatkan 
saran dan masukan terkait dengan aksi perubahan Kamus 
kegiatan yang akan dijadikan rekomendasi tematik yang akan 
dijadikan acuan oleh kecamatan. 

Hari/Tanggal : Jum’at / 6 Oktober 2023 
Waktu : 08.00 – 10.00 WIB  

 

Pembahasan : Berdasarkan masukan dari semua perangkat daerah disepakati 
bahwa Kamus Kegiatan diselaraskan dengan Rencana Kerja 
Perangkat Daerah Tahun 2025 yang merupakan turunan dari 
Renstra Perangkat Daerah Tahun 2024-2026. Adapun Fokus 
Pembangunan Tahun 2025 lingkup Bidang Penelitian dan 
Pengambangan Daerah adalah sebagai berikut : 
a. Peningkatan kualitas pelayanan kecamatan 
b. Peningkatan kualitas pelayanan administrasi kependudukan 
c. Peningkatan penegakan Perda 
d. Optimalisasi deteksi dini dan cegah dini  

 

 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
 



LAPORAN HARIAN DAN MINGGUAN/LOG ACTIVITY 

 

Laporan Kegiatan Minggu Ke-6 

09-13 Oktober 2023 

Nama Peserta : IWAN SYAHRUL ANWAR, S.STP 
Instansi : BP4D Kabupaten Subang 
Judul Aksi Perubahan : Pembangunan Tematik Kecamatan Melalui 

Strategi Pagu Indikatif Kewilayahan Kecamatan 
Tahun 2025 

 

NO HARI/TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET 

1.  Senin / 
09 Oktober 2023 

Rapat Koordinasi 
dengan Perangkat 
Daerah Lingkup Bidang 
Penelitian dan 
Pengembangan Daerah 
dalam rangka 
mendapatkan saran dan 
masukan terkait dengan 
aksi perubahan Kamus 
kegiatan yang akan 
dijadikan rekomendasi 
tematik yang akan 
dijadikan acuan oleh 
kecamatan 

Foto Dokumen, Notulensi 
dan Pernyataan 
Dukungan 

 

2.  Selasa / 
10 Oktober 2023 

Rapat Koordinasi 
dengan Perangkat 
Daerah Lingkup dengan 
Kecamatan Angkatan 1 
dalam rangka 
mendapatkan saran dan 
masukan terkait dengan 
aksi perubahan Kamus 
kegiatan yang akan 
dijadikan rekomendasi 
tematik yang akan 
dijadikan acuan oleh 
kecamatan 

Foto Dokumen, Notulensi 
dan Pernyataan 
Dukungan 

 

3.  Rabu / 
11 Oktober 2023 

Rapat Koordinasi 
dengan Perangkat 
Daerah Lingkup dengan 
Kecamatan Angkatan 2 
dalam rangka 
mendapatkan saran dan 
masukan terkait dengan 
aksi perubahan Kamus 
kegiatan yang akan 

Foto Dokumen, Notulensi 
dan Pernyataan 
Dukungan 

 



NO HARI/TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET 

dijadikan rekomendasi 
tematik yang akan 
dijadikan acuan oleh 
kecamatan 

4.  Kamis / 
12 Oktober 2023 

Rapat Koordinasi 
dengan Perangkat 
Daerah Lingkup dengan 
Kecamatan Angkatan 3 
dalam rangka 
mendapatkan saran dan 
masukan terkait dengan 
aksi perubahan Kamus 
kegiatan yang akan 
dijadikan rekomendasi 
tematik yang akan 
dijadikan acuan oleh 
kecamatan 

Foto Dokumen, Notulensi 
dan Pernyataan 
Dukungan 

 

5.  Jum’at / 
13 Oktober 2023 

Workshop Tim Efektif 
dalam rangka 
menyempurnakan 
Kamus kegiatan 
berdasarkan saran dan 
masukan yang 
didapatkan pada saat 
Rapat Koordinasi 
Sektoral 

Foto Dokumentasi, dan 
Notulensi 

 

 

Mengetahui 
Mentor 

 
 
 
 

TATANG KOMARA, S.Pd., M.Si 
NIP. 196507081991031010 

Subang, 13 Oktober 2023 
Peserta, 

 
 
 
 

IWAN SYAHRUL ANWAR, SSTP 
NOSIS. 20230707020348 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Senin/09 Oktober 2023 

Waktu : 08.00 – 11.00 WIB 

Xx 

• Rapat Koordinasi dengan Perangkat Daerah Lingkup Bidang Penelitian dan 

Pengembangan Daerah dalam rangka mendapatkan saran dan masukan terkait 

dengan aksi perubahan Kamus kegiatan yang akan dijadikan rekomendasi tematik 

yang akan dijadikan acuan oleh kecamatan. 

• Rapat Koordinasi dilakukan dengan tujuan untuk menyepakati Kamus Kegiatan 

yang akan menjadi acuan kecamatan untuk pintu masuk usulan Pembangunan 

kecamatan yang akan diinputkan kedalam Sistem Informasi Pemerintahan 

Daerah. 

• Kamus Kegiatan merupakan turunan operasional dari Tujuan, Sasaran, Prioritas 

Pembangunan dan Arah Kebijakan RPD Kabupaten Subang terutama untuk Tahun 

2025. 

• Rapat Koordinasi dipimpin oleh Kepala Bidang Penelitian dan Pengembangan 

Daerah 

Evidence/Dokumentasi : , Foto Dokumen dan Notulensi 

 

 

   

 

 

 

 

 

Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Rapat Koordinasi dengan Perangkat Daerah Lingkup Bidang 
Penelitian dan Pengembangan Daerah dalam rangka 
mendapatkan saran dan masukan terkait dengan aksi 
perubahan Kamus kegiatan yang akan dijadikan rekomendasi 
tematik yang akan dijadikan acuan oleh kecamatan. 

Hari/Tanggal : Senin / 9Oktober 2023 
Waktu : 08.00 – 11.00 WIB  

 

Pembahasan : Berdasarkan masukan dari semua perangkat daerah disepakati 
bahwa Kamus Kegiatan diselaraskan dengan Rencana Kerja 
Perangkat Daerah Tahun 2025 yang merupakan turunan dari 
Renstra Perangkat Daerah Tahun 2024-2026. Adapun Fokus 
Pembangunan Tahun 2025 lingkup Bidang Penelitian dan 
Pengambangan Daerah adalah sebagai berikut : 
a. Peningkatan kualitas pelayanan kecamatan 
b. Peningkatan kualitas pelayanan administrasi kependudukan 
c. Peningkatan penegakan Perda 
d. Optimalisasi deteksi dini dan cegah dini  

 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Selasa/10 Oktober 2023 

Waktu : 08.00 – 09.30 WIB 

 

• Rapat Koordinasi dengan Perangkat Daerah Lingkup dengan Kecamatan 

Angkatan 1 dalam rangka mendapatkan saran dan masukan terkait dengan aksi 

perubahan Kamus kegiatan yang akan dijadikan rekomendasi tematik yang akan 

dijadikan acuan oleh kecamatan. 

• Rapat Koordinasi dilakukan dengan tujuan untuk menyepakati Kamus Kegiatan 

yang akan menjadi acuan kecamatan untuk pintu masuk usulan Pembangunan 

kecamatan yang akan diinputkan kedalam Sistem Informasi Pemerintahan 

Daerah. 

• Kamus Kegiatan merupakan turunan operasional dari Tujuan, Sasaran, Prioritas 

Pembangunan dan Arah Kebijakan RPD Kabupaten Subang terutama untuk 

Tahun 2025. 

• Rapat dipimpin oleh Kepala Bidang Pendanaan dan Pemerintahan 

Evidence/Dokumentasi : , Foto Dokumen dan Notulensi.  

 

 

 

 

 

 

 

   

Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Rapat Koordinasi dengan Perangkat Daerah Lingkup dengan 
Kecamatan Angkatan 1 dalam rangka mendapatkan saran dan 
masukan terkait dengan aksi perubahan Kamus kegiatan yang 
akan dijadikan rekomendasi tematik yang akan dijadikan acuan 
oleh kecamatan. 

Hari/Tanggal : Selasa / 10 Oktober 2023 
Waktu : 13.00.- 15.30 WIB  

 

Pembahasan : 1. Berdasarkan masukan dari semua perangkat daerah 

disepakati bahwa Kamus Kegiatan diselaraskan dengan 

Rencana Kerja Perangkat Daerah Tahun 2025 yang 

merupakan turunan dari Renstra Perangkat Daerah Tahun 

2024-2026. Adapun kesepakatan Kamus Kegiatan lingkup 

Bidang Prasarana Wilayah dan Tata Ruang adalah sebagai 

berikut : 

a. Peningkatan pengelolaan Sumber Daya Air untuk 

mewujudkan sistem irigasi berkualitas dan penanganan 

banjir; dan 

b. Pembangunan dan Peningkatan akses Jalan Kabupaten, 

Jalan Poros Desa, Jembatan, Drainase dan Infrastruktur 

Pendukung. 

c. Perluasan akses air minum pada masyarakat dan 

pemerataan akses sanitasi layak untuk mencapai SPM; 

dan 

d. Penanganan kawasan kumuh dan penyehatan 

lingkungan perumahan (Rumah Tidak Layak Huni/RTLH, 

sanitasi, air bersih dan Prasarana, Sarana dan Utilitas 

Umum). 

e. Pemenuhan prasarana jalan yang berkeselamatan yang 

menghubungkan antar wilayah. 

f. Penyediaan sarana dan prasarana persampahan serta 

pengelolaan persampahan 

g. Penataan kawasan-kawasan perkotaan 

 
2. Berdasarkan masukan dari semua perangkat daerah 

disepakati bahwa Kamus Kegiatan diselaraskan dengan 

Rencana Kerja Perangkat Daerah Tahun 2025 yang 

merupakan turunan dari Renstra Perangkat Daerah Tahun 

2024-2026. Adapun kesepakatan Kamus Kegiatan lingkup 

Bidang Sosial Budaya adalah sebagai berikut : 

a. Penurunan Angka Kematian Ibu (AKI) dan Angka 

Kematian Bayi (AKB).` 

b. Penurunan prevalensi stunting. 



c. Pencegahan dan pengendalian penyakit ATM (Aids, Tb, 

Malaria). 

d. Pemenuhan sarana dan prasarana penunjang terhadap 

peningkatan pelayanan Pendidikan. 

e. Optimalisasi dan aktualisasi warisan budaya tak benda, 

cagar budaya dan pendidikan budi pekerti. 

f. Peningkatan keterampilan dan kemampuan tenaga kerja 

melalui pelatihan kerja. 

g. Peningkatan prevalensi peserta KB aktif. 

h. Pemberdayaan dan Peningkatan Ekonomi Keluarga 

serta Peningkatan kesejahteraan keluarga 

i. Penanganan PPKS dan Peningkatan kesejahteran 

PSKS. 

j. Peningkatan kompetensi pengelola lembaga ekonomi 

desa  

k. Pengembangan, pemberdayaan dan pendampingan 

UMKM dan Koperasi. 

l. Peningkatan pemberdayaan perempuan 

m. Penyediaan sarana prasarana yang responsif gender 

n. Peningkatan peran kelembagaan perlindungan hak 

perempuan dan anak 

 
3. Berdasarkan masukan dari semua perangkat daerah 

disepakati bahwa Kamus Kegiatan diselaraskan dengan 

Rencana Kerja Perangkat Daerah Tahun 2025 yang 

merupakan turunan dari Renstra Perangkat Daerah Tahun 

2024-2026. Adapun kesepakatan Kamus Kegiatan lingkup 

Bidang Ekonomi adalah sebagai berikut : 

a. Peningkatan produktivitas sektor pertanian, produksi 

peternakan dan perikanan. 

b. Pelatihan SDM pertanian/perikanan yang terintegrasi 

dan berkelanjutan. 

c. Ekstensifikasi pertanian, Perternakan dan perikanan.  

d. Revitalisasi pasar 

e. Pengembangan Kelembagaan dan Jaringan 

perdagangan. 

f. Revitalisasi dan promosi destinasi wisata 

g. Penguatan potensi ekonomi kreatif di masyarakat 

4. Berdasarkan masukan dari semua perangkat daerah 

disepakati bahwa Kamus Kegiatan diselaraskan dengan 

Rencana Kerja Perangkat Daerah Tahun 2025 yang 

merupakan turunan dari Renstra Perangkat Daerah Tahun 

2024-2026. Adapun Fokus Pembangunan Tahun 2025 

lingkup Bidang Penelitian dan Pengambangan Daerah dan 

Bidang Pendanaan dan Pemerintahan adalah sebagai 

berikut : 



a. Peningkatan kualitas pelayanan kecamatan 

b. Peningkatan kualitas pelayanan administrasi 

kependudukan 

c. Peningkatan penegakan Perda 
d. Optimalisasi deteksi dini dan cegah dini 

 
 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Rabu/11 Oktober 2023 

Waktu : 14.0 – 15.30 WIB 

Xx 

• Rapat Koordinasi dengan Kecamatan Angkatan 2 dalam rangka mendapatkan 

saran dan masukan terkait dengan aksi perubahan Kamus kegiatan yang akan 

dijadikan rekomendasi tematik yang akan dijadikan acuan oleh kecamatan. 

• Rapat Koordinasi dilakukan dengan tujuan untuk menyepakati Kamus Kegiatan 

yang akan menjadi acuan kecamatan untuk pintu masuk usulan Pembangunan 

kecamatan yang akan diinputkan kedalam Sistem Informasi Pemerintahan 

Daerah. 

• Kamus Kegiatan merupakan turunan operasional dari Tujuan, Sasaran, Prioritas 

Pembangunan dan Arah Kebijakan RPD Kabupaten Subang terutama untuk Tahun 

2025. 

• Rakor dipimpin oleh Kepala Bidang Pendanaan dan Pemerintahan 

 

Evidence/Dokumentasi : , Foto Dokumen dan Notulensi  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Rapat Koordinasi dengan Kecamatan Angkatan 2 dalam rangka 
mendapatkan saran dan masukan terkait dengan aksi 
perubahan Kamus kegiatan yang akan dijadikan rekomendasi 
tematik yang akan dijadikan acuan oleh kecamatan 

Hari/Tanggal : Rabu / 11 Oktober 2023 
Waktu : 13.00.- 15.30 WIB  

 

Pembahasan : 1. Berdasarkan masukan dari semua perangkat daerah 

disepakati bahwa Kamus Kegiatan diselaraskan dengan 

Rencana Kerja Perangkat Daerah Tahun 2025 yang 

merupakan turunan dari Renstra Perangkat Daerah Tahun 

2024-2026. Adapun kesepakatan Kamus Kegiatan lingkup 

Bidang Prasarana Wilayah dan Tata Ruang adalah sebagai 

berikut : 

a. Peningkatan pengelolaan Sumber Daya Air untuk 

mewujudkan sistem irigasi berkualitas dan penanganan 

banjir; dan 

b. Pembangunan dan Peningkatan akses Jalan Kabupaten, 

Jalan Poros Desa, Jembatan, Drainase dan Infrastruktur 

Pendukung. 

c. Perluasan akses air minum pada masyarakat dan 

pemerataan akses sanitasi layak untuk mencapai SPM; 

dan 

d. Penanganan kawasan kumuh dan penyehatan 

lingkungan perumahan (Rumah Tidak Layak Huni/RTLH, 

sanitasi, air bersih dan Prasarana, Sarana dan Utilitas 

Umum). 

e. Pemenuhan prasarana jalan yang berkeselamatan yang 

menghubungkan antar wilayah. 

f. Penyediaan sarana dan prasarana persampahan serta 

pengelolaan persampahan 

g. Penataan kawasan-kawasan perkotaan 

 
2. Berdasarkan masukan dari semua perangkat daerah 

disepakati bahwa Kamus Kegiatan diselaraskan dengan 

Rencana Kerja Perangkat Daerah Tahun 2025 yang 

merupakan turunan dari Renstra Perangkat Daerah Tahun 

2024-2026. Adapun kesepakatan Kamus Kegiatan lingkup 

Bidang Sosial Budaya adalah sebagai berikut : 

a. Penurunan Angka Kematian Ibu (AKI) dan Angka 

Kematian Bayi (AKB).` 

b. Penurunan prevalensi stunting. 

c. Pencegahan dan pengendalian penyakit ATM (Aids, Tb, 

Malaria). 



d. Pemenuhan sarana dan prasarana penunjang terhadap 

peningkatan pelayanan Pendidikan. 

e. Optimalisasi dan aktualisasi warisan budaya tak benda, 

cagar budaya dan pendidikan budi pekerti. 

f. Peningkatan keterampilan dan kemampuan tenaga kerja 

melalui pelatihan kerja. 

g. Peningkatan prevalensi peserta KB aktif. 

h. Pemberdayaan dan Peningkatan Ekonomi Keluarga 

serta Peningkatan kesejahteraan keluarga 

i. Penanganan PPKS dan Peningkatan kesejahteran 

PSKS. 

j. Peningkatan kompetensi pengelola lembaga ekonomi 

desa  

k. Pengembangan, pemberdayaan dan pendampingan 

UMKM dan Koperasi. 

l. Peningkatan pemberdayaan perempuan 

m. Penyediaan sarana prasarana yang responsif gender 

n. Peningkatan peran kelembagaan perlindungan hak 

perempuan dan anak 

 
3. Berdasarkan masukan dari semua perangkat daerah 

disepakati bahwa Kamus Kegiatan diselaraskan dengan 

Rencana Kerja Perangkat Daerah Tahun 2025 yang 

merupakan turunan dari Renstra Perangkat Daerah Tahun 

2024-2026. Adapun kesepakatan Kamus Kegiatan lingkup 

Bidang Ekonomi adalah sebagai berikut : 

a. Peningkatan produktivitas sektor pertanian, produksi 

peternakan dan perikanan. 

b. Pelatihan SDM pertanian/perikanan yang terintegrasi 

dan berkelanjutan. 

c. Ekstensifikasi pertanian, Perternakan dan perikanan.  

d. Revitalisasi pasar 

e. Pengembangan Kelembagaan dan Jaringan 

perdagangan. 

f. Revitalisasi dan promosi destinasi wisata 

g. Penguatan potensi ekonomi kreatif di masyarakat 

4. Berdasarkan masukan dari semua perangkat daerah 

disepakati bahwa Kamus Kegiatan diselaraskan dengan 

Rencana Kerja Perangkat Daerah Tahun 2025 yang 

merupakan turunan dari Renstra Perangkat Daerah Tahun 

2024-2026. Adapun Fokus Pembangunan Tahun 2025 

lingkup Bidang Penelitian dan Pengambangan Daerah dan 

Bidang Pendanaan dan Pemerintahan adalah sebagai 

berikut : 

a. Peningkatan kualitas pelayanan kecamatan 



b. Peningkatan kualitas pelayanan administrasi 

kependudukan 

c. Peningkatan penegakan Perda 
d. Optimalisasi deteksi dini dan cegah dini 

 
 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Kamis/12 Oktober 2023 

Waktu : 08.00 – 09.30 WIB 

Xx 

• Rapat Koordinasi dengan Perangkat Daerah Lingkup dengan Kecamatan 

Angkatan 3 dalam rangka mendapatkan saran dan masukan terkait dengan 

aksi perubahan Kamus kegiatan yang akan dijadikan rekomendasi tematik 

yang akan dijadikan acuan oleh kecamatan. 

• Rapat Koordinasi dilakukan dengan tujuan untuk menyepakati Kamus Kegiatan 

yang akan menjadi acuan kecamatan untuk pintu masuk usulan Pembangunan 

kecamatan yang akan diinputkan kedalam Sistem Informasi Pemerintahan 

Daerah. 

• Kamus Kegiatan merupakan turunan operasional dari Tujuan, Sasaran, 

Prioritas Pembangunan dan Arah Kebijakan RPD Kabupaten Subang terutama 

untuk Tahun 2025. 

• Rapat dipimpin oleh Kepala Bidang Pendanaan dan Pemerintahan 

 

Evidence/Dokumentasi : , Foto Dokumen, Notulensi dan Pernyataan Dukungan 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Rapat Koordinasi dengan Perangkat Daerah Lingkup dengan 
Kecamatan Angkatan 3 dalam rangka mendapatkan saran dan 
masukan terkait dengan aksi perubahan Kamus kegiatan yang 
akan dijadikan rekomendasi tematik yang akan dijadikan acuan 
oleh kecamatan. 

Hari/Tanggal : Rabu / 12 Oktober 2023 
Waktu : 08.00 – 09.30 WIB  

 

Pembahasan : 1. Berdasarkan masukan dari semua perangkat daerah 

disepakati bahwa Kamus Kegiatan diselaraskan dengan 

Rencana Kerja Perangkat Daerah Tahun 2025 yang 

merupakan turunan dari Renstra Perangkat Daerah Tahun 

2024-2026. Adapun kesepakatan Kamus Kegiatan lingkup 

Bidang Prasarana Wilayah dan Tata Ruang adalah sebagai 

berikut : 

a. Peningkatan pengelolaan Sumber Daya Air untuk 

mewujudkan sistem irigasi berkualitas dan penanganan 

banjir; dan 

b. Pembangunan dan Peningkatan akses Jalan Kabupaten, 

Jalan Poros Desa, Jembatan, Drainase dan Infrastruktur 

Pendukung. 

c. Perluasan akses air minum pada masyarakat dan 

pemerataan akses sanitasi layak untuk mencapai SPM; 

dan 

d. Penanganan kawasan kumuh dan penyehatan 

lingkungan perumahan (Rumah Tidak Layak Huni/RTLH, 

sanitasi, air bersih dan Prasarana, Sarana dan Utilitas 

Umum). 

e. Pemenuhan prasarana jalan yang berkeselamatan yang 

menghubungkan antar wilayah. 

f. Penyediaan sarana dan prasarana persampahan serta 

pengelolaan persampahan 

g. Penataan kawasan-kawasan perkotaan 

 
2. Berdasarkan masukan dari semua perangkat daerah 

disepakati bahwa Kamus Kegiatan diselaraskan dengan 

Rencana Kerja Perangkat Daerah Tahun 2025 yang 

merupakan turunan dari Renstra Perangkat Daerah Tahun 

2024-2026. Adapun kesepakatan Kamus Kegiatan lingkup 

Bidang Sosial Budaya adalah sebagai berikut : 

a. Penurunan Angka Kematian Ibu (AKI) dan Angka 

Kematian Bayi (AKB).` 

b. Penurunan prevalensi stunting. 



c. Pencegahan dan pengendalian penyakit ATM (Aids, Tb, 

Malaria). 

d. Pemenuhan sarana dan prasarana penunjang terhadap 

peningkatan pelayanan Pendidikan. 

e. Optimalisasi dan aktualisasi warisan budaya tak benda, 

cagar budaya dan pendidikan budi pekerti. 

f. Peningkatan keterampilan dan kemampuan tenaga kerja 

melalui pelatihan kerja. 

g. Peningkatan prevalensi peserta KB aktif. 

h. Pemberdayaan dan Peningkatan Ekonomi Keluarga 

serta Peningkatan kesejahteraan keluarga 

i. Penanganan PPKS dan Peningkatan kesejahteran 

PSKS. 

j. Peningkatan kompetensi pengelola lembaga ekonomi 

desa  

k. Pengembangan, pemberdayaan dan pendampingan 

UMKM dan Koperasi. 

l. Peningkatan pemberdayaan perempuan 

m. Penyediaan sarana prasarana yang responsif gender 

n. Peningkatan peran kelembagaan perlindungan hak 

perempuan dan anak 

 
3. Berdasarkan masukan dari semua perangkat daerah 

disepakati bahwa Kamus Kegiatan diselaraskan dengan 

Rencana Kerja Perangkat Daerah Tahun 2025 yang 

merupakan turunan dari Renstra Perangkat Daerah Tahun 

2024-2026. Adapun kesepakatan Kamus Kegiatan lingkup 

Bidang Ekonomi adalah sebagai berikut : 

a. Peningkatan produktivitas sektor pertanian, produksi 

peternakan dan perikanan. 

b. Pelatihan SDM pertanian/perikanan yang terintegrasi 

dan berkelanjutan. 

c. Ekstensifikasi pertanian, Perternakan dan perikanan.  

d. Revitalisasi pasar 

e. Pengembangan Kelembagaan dan Jaringan 

perdagangan. 

f. Revitalisasi dan promosi destinasi wisata 

g. Penguatan potensi ekonomi kreatif di masyarakat 

4. Berdasarkan masukan dari semua perangkat daerah 

disepakati bahwa Kamus Kegiatan diselaraskan dengan 

Rencana Kerja Perangkat Daerah Tahun 2025 yang 

merupakan turunan dari Renstra Perangkat Daerah Tahun 

2024-2026. Adapun Fokus Pembangunan Tahun 2025 

lingkup Bidang Penelitian dan Pengambangan Daerah dan 

Bidang Pendanaan dan Pemerintahan adalah sebagai 

berikut : 



a. Peningkatan kualitas pelayanan kecamatan 

b. Peningkatan kualitas pelayanan administrasi 

kependudukan 

c. Peningkatan penegakan Perda 
d. Optimalisasi deteksi dini dan cegah dini 

 
 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Jum’at/13 Oktober 2023 

Waktu : 08.00 – 10.00 WIB 

 

• Workshop Tim Efektif dalam rangka menyempurnakan Kamus kegiatan 

berdasarkan saran dan masukan yang didapatkan pada saat Rapat Koordinasi 

Sektoral. 

• Workshop dilakukan dengan metode diskusi untuk melakukan pengecekan 

ulang keselarasan Kamus Kegiatan dengan Sasaran, Tujuan, Prioritas 

Pembangunan dan Arah Kebijakan RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026 

terutama pada tahun 2025. 

• Workshop dipimpin langsung oleh Action Leader 

 

Evidence/Dokumentasi : , Foto Dokumen dan Notulensi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

Action Leader, 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Workshop Tim Efektif dalam rangka menyempurnakan Kamus 
kegiatan berdasarkan saran dan masukan yang didapatkan 
pada saat Rapat Koordinasi Sektoral 

Hari/Tanggal : Jum’at / 13 Oktober 2023 
Waktu : 13.00.- 15.30 WIB  

 

Pembahasan : 1. Berdasarkan masukan dari semua perangkat daerah 

disepakati bahwa Kamus Kegiatan diselaraskan dengan 

Rencana Kerja Perangkat Daerah Tahun 2025 yang 

merupakan turunan dari Renstra Perangkat Daerah Tahun 

2024-2026. Adapun kesepakatan Kamus Kegiatan lingkup 

Bidang Prasarana Wilayah dan Tata Ruang adalah sebagai 

berikut : 

a. Peningkatan pengelolaan Sumber Daya Air untuk 

mewujudkan sistem irigasi berkualitas dan penanganan 

banjir; dan 

b. Pembangunan dan Peningkatan akses Jalan Kabupaten, 

Jalan Poros Desa, Jembatan, Drainase dan Infrastruktur 

Pendukung. 

c. Perluasan akses air minum pada masyarakat dan 

pemerataan akses sanitasi layak untuk mencapai SPM; 

dan 

d. Penanganan kawasan kumuh dan penyehatan 

lingkungan perumahan (Rumah Tidak Layak Huni/RTLH, 

sanitasi, air bersih dan Prasarana, Sarana dan Utilitas 

Umum). 

e. Pemenuhan prasarana jalan yang berkeselamatan yang 

menghubungkan antar wilayah. 

f. Penyediaan sarana dan prasarana persampahan serta 

pengelolaan persampahan 

g. Penataan kawasan-kawasan perkotaan 

 
2. Berdasarkan masukan dari semua perangkat daerah 

disepakati bahwa Kamus Kegiatan diselaraskan dengan 

Rencana Kerja Perangkat Daerah Tahun 2025 yang 

merupakan turunan dari Renstra Perangkat Daerah Tahun 

2024-2026. Adapun kesepakatan Kamus Kegiatan lingkup 

Bidang Sosial Budaya adalah sebagai berikut : 

a. Penurunan Angka Kematian Ibu (AKI) dan Angka 

Kematian Bayi (AKB).` 

b. Penurunan prevalensi stunting. 

c. Pencegahan dan pengendalian penyakit ATM (Aids, Tb, 

Malaria). 



d. Pemenuhan sarana dan prasarana penunjang terhadap 

peningkatan pelayanan Pendidikan. 

e. Optimalisasi dan aktualisasi warisan budaya tak benda, 

cagar budaya dan pendidikan budi pekerti. 

f. Peningkatan keterampilan dan kemampuan tenaga kerja 

melalui pelatihan kerja. 

g. Peningkatan prevalensi peserta KB aktif. 

h. Pemberdayaan dan Peningkatan Ekonomi Keluarga 

serta Peningkatan kesejahteraan keluarga 

i. Penanganan PPKS dan Peningkatan kesejahteran 

PSKS. 

j. Peningkatan kompetensi pengelola lembaga ekonomi 

desa  

k. Pengembangan, pemberdayaan dan pendampingan 

UMKM dan Koperasi. 

l. Peningkatan pemberdayaan perempuan 

m. Penyediaan sarana prasarana yang responsif gender 

n. Peningkatan peran kelembagaan perlindungan hak 

perempuan dan anak 

 
3. Berdasarkan masukan dari semua perangkat daerah 

disepakati bahwa Kamus Kegiatan diselaraskan dengan 

Rencana Kerja Perangkat Daerah Tahun 2025 yang 

merupakan turunan dari Renstra Perangkat Daerah Tahun 

2024-2026. Adapun kesepakatan Kamus Kegiatan lingkup 

Bidang Ekonomi adalah sebagai berikut : 

a. Peningkatan produktivitas sektor pertanian, produksi 

peternakan dan perikanan. 

b. Pelatihan SDM pertanian/perikanan yang terintegrasi 

dan berkelanjutan. 

c. Ekstensifikasi pertanian, Perternakan dan perikanan.  

d. Revitalisasi pasar 

e. Pengembangan Kelembagaan dan Jaringan 

perdagangan. 

f. Revitalisasi dan promosi destinasi wisata 

g. Penguatan potensi ekonomi kreatif di masyarakat 

4. Berdasarkan masukan dari semua perangkat daerah 

disepakati bahwa Kamus Kegiatan diselaraskan dengan 

Rencana Kerja Perangkat Daerah Tahun 2025 yang 

merupakan turunan dari Renstra Perangkat Daerah Tahun 

2024-2026. Adapun Fokus Pembangunan Tahun 2025 

lingkup Bidang Penelitian dan Pengambangan Daerah dan 

Bidang Pendanaan dan Pemerintahan adalah sebagai 

berikut : 

a. Peningkatan kualitas pelayanan kecamatan 



b. Peningkatan kualitas pelayanan administrasi 

kependudukan 

c. Peningkatan penegakan Perda 
d. Optimalisasi deteksi dini dan cegah dini 

 
 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
 



LAPORAN HARIAN DAN MINGGUAN/LOG ACTIVITY 

 

Laporan Kegiatan Minggu Ke-7 

16-20 Oktober 2023 

Nama Peserta : IWAN SYAHRUL ANWAR, S.STP 
Instansi : BP4D Kabupaten Subang 
Judul Aksi Perubahan : Pembangunan Tematik Kecamatan Melalui 

Strategi Pagu Indikatif Kewilayahan Kecamatan 
Tahun 2025 

 

NO HARI/TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET 

1.  Senin / 
16 Oktober 2023 

Workshop Tim Perumus 
dalam Rangka 
Menyusun Mekanisme 
Pelaksanaan 
Musrenbang Tingkat 
Desa dan RKPD 
Kabupaten di 
Kecamatan 

Foto Dokumentasi dan 
Notulensi 

 

2.  Selasa / 
17 Oktober 2023 

Workshop Tim Perumus 
dalam Rangka 
Menyusun Mekanisme 
Penyusunan Rencana 
Pembangunan Kematan 
Tematik 

Foto Dokumentasi dan 
Notulensi 

 

3.  Rabu / 
18 Oktober 2023 

Rapat Koordinasi 
dengan Kecamatan 
Dalam Rangka 
mendapatkan saran dan 
masukan terkait dengan 
mekanisme 
Pelaksanaan 
Musrenbang Tingkat 
Desa dan Musrenbang 
RKPD di Kecamatan 
serta Mekanisme 
Penyusunan Rencana 
Pembangunan 
Kecamatan Tematik 

Foto Dokumentasi dan 
Notulensi 

 

4.  Kamis / 
19 Oktober 2023 

Workshop dalam rangka 
Penyusunan Draf 
Peraturan Bupati 
Subang tentang Pagu 
Indikatif Kewilayahan 
Tematik Kompetitif 

Foto Dokumentasi dan 
Notulensi 

 

5.  Jum’at / 
20 Oktober 2023 

Workshop dalam rangka 
Penyusunan Draf 

Foto Dokumentasi dan 
Notulensi 

 



NO HARI/TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET 

Peraturan Bupati 
Subang tentang Pagu 
Indikatif Kewilayahan 
Tematik Kompetitif 

 

Mengetahui 
Mentor 

 
 
 
 

TATANG KOMARA, S.Pd., M.Si 
NIP. 196507081991031010 

Subang, 20 Oktober 2023 
Peserta, 

 
 
 
 

IWAN SYAHRUL ANWAR, SSTP 
NOSIS. 20230707020348 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Senin/16 Oktober 2023 

Waktu : 08.00 – 11.00 WIB 

Xx 

• Workshop Tim Perumus dalam Rangka Menyusun Mekanisme Pelaksanaan 

Musrenbang Tingkat Desa dan RKPD Kabupaten di Kecamatan. 

• Workshhop dilakukan melalui mekanisme diskusi untuk merumuskan 

mekanisme pelaksanaan Musrenbang Tingkat Desa dan RKPD Kabupaten di 

Kecamatan yang disesuaikan dengan Perencanaan Pembangunan Tematik 

Kecamatan. 

• Worksho dipimpin oleh kepala Bidang Pendanaan dan Pemerintahan 

Evidence/Dokumentasi : , Foto Dokumentasi dan Notulensi 

 

 

 

   

 

 

 

 

Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Workshop Tim Perumus dalam Rangka Menyusun Mekanisme 
Pelaksanaan Musrenbang Tingkat Desa dan RKPD Kabupaten 
di Kecamatan 

Hari/Tanggal : Senin / 16 Oktober 2023 
Waktu : 08.00 – 11.00 WIB  

 

Pembahasan : Dasar Hukum yang dibahas yaitu Peraturan Menteri Dalam 
Negeri Nomor 86 Tahun 2017 ata Cara Perencanaan, 
Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara 
Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana 
Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana 
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara 
Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah, 
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan 
Rencana Kerja Pemerintah Daerah. 
Adapun Mekanisme Mekanisme Pelaksanaan Musrenbang 
Tingkat Desa dan RKPD Kabupaten di Kecamatan tertuang 
dalam lampiran. 

 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Selasa/17 Oktober 2023 

Waktu : 08.00 – 09.30 WIB 

 

• Workshop Tim Perumus dalam Rangka Menyusun Mekanisme Penyusunan 

Rencana Pembangunan Tematik Kecamatan. 

• Workshhop dilakukan melalui mekanisme diskusi untuk merumuskan 

mekanisme pelaksanaan Musrenbang Tingkat Desa dan RKPD Kabupaten di 

Kecamatan yang disesuaikan dengan Perencanaan Pembangunan Tematik 

Kecamatan. 

• Workshop dipimpin oleh action leader. 

 

Evidence/Dokumentasi : , Foto Dokumentasi dan Notulensi 

 

 

 

 

 

 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Workshop Tim Perumus dalam Rangka Menyusun Mekanisme 
Penyusunan Rencana Pembangunan Tematik Kecamatan 

Hari/Tanggal : Selasa / 17 Oktober 2023 
Waktu : 13.00.- 15.30 WIB  

 

Pembahasan : Adapun hasil Workshop adalah menyepakati Sistematika 
Rencana Pembangunan Tematik Kecamatan sebagai berikut : 

a. Pendahuluan 
Memuat gambaran umum kecamatan meliputi Jumlah 
Desa, Jumlah Penduduk, Luas Wilayah dan potensi serta 
data-data lain yang diperlukan untuk menggambarkan 
secara singkat dan jelas tentang Gambaran Umum 
Kecamatan 

b. Permasalahan dan Isu Strategis 
Memuat permasalahan dan isu strategis lingkup bidang 
Pemerintahan, Prasarana Wilayah, Sosial Budaya dan 
Ekonomi berdasarkan data. 

c. Tema Pembangunan Kecamatan 
Memuat penetapan Tema Pembangunan Kecamatan 
berdasarkan karakteristik dan potensi kecamatan yang 
telah dituangakan dalam Pendahuluan serta 
Permasalahan dan Isu Strategis yang menjadi prioritas 
untuk dituntaskan berdasarkan data. 

d. Usulan Kegiatan 
List usulan kegiatan yang disepakati oleh stakeholders 
pembagunan kecamatan. 

e. Keselarasan Dengan RPD Kabupaten Subang 
Memuat penjelasan tentang keselarasan antara Tema, 
List Usulan Kegiatan dengan Tujuan, Sasaran, Arah 
Kebijakan dan Fokus Pembangunan yang tertuang 
dalam RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026 serta 
Rencana Kerja Perangkat Daerah yang akan menjadi 
pengampu usulan kegiatan dimaksud. 

f. Penutup  
 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Rabu/18 Oktober 2023 

Waktu : 14.00 – 15.30 WIB 

Xx 

• Rapat Koordinasi dengan Kecamatan Dalam Rangka mendapatkan saran dan 

masukan terkait dengan mekanisme Pelaksanaan Musrenbang Tingkat Desa 

dan Musrenbang RKPD di Kecamatan serta Mekanisme Penyusunan Rencana 

Pembangunan Tematik Kecamatan. 

• Rapat Koordinasi dilaksanakan melalui mekanisme diskusi untuk mendapatkan 

saran dan masukan dari Kecamatan terkait mekanisme pelaksanaan 

Musrenbang Tingkat Desa dan Musrenbang RKPD di Kecamatan. 

 

Evidence/Dokumentasi : , Foto Dokumentasi dan Notulensi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Rapat Koordinasi dengan Kecamatan Dalam Rangka 
mendapatkan saran dan masukan terkait dengan mekanisme 
Pelaksanaan Musrenbang Tingkat Desa dan Musrenbang 
RKPD di Kecamatan serta Mekanisme Penyusunan Rencana 
Pembangunan Tematik Kecamatan 

Hari/Tanggal : Rabu / 18 Oktober 2023 
Waktu : 13.00.- 15.30 WIB  

 

Pembahasan : Adapun hasil rapat koordinasi disepakati hal-hal sebagai berikut 
: 
1. Kamus kegiatan yang menjadi pintu masuk usulan kegiatan 

yang disepakati oleh kecamatan. 
2. BP4D akan Menyusun pedoman pelaksanaan musrenbang 

desa dan musrenbang RKPD di Kecamatan. 
3. BP4D akan Menyusun pedoman teknis penyusunan 

Rencana Pembangunan Tematik Kecamatan 
4. BP4D menetapkan jadwal Bimbingan Teknis 

penyelenggaraan musrenbang dan penyusunan Recana 
Pembangunan Tematik Kecamatan. 

 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Kamis/19 Oktober 2023 

Waktu : 08.00 – 09.30 WIB 

Xx 

• Workshop dalam rangka Penyusunan Draf Peraturan Bupati Subang tentang 

Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif 

• Workshop dilaksanakan melalui mekanisme diskusi. 

• Workshop dipimpin oleh Action Leader 

 

 

Evidence/Dokumentasi : , Foto Dokumentasi dan Notulensi 

 

 

 

 

 

 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Workshop dalam rangka Penyusunan Draf Peraturan Bupati 
Subang tentang Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif 

Hari/Tanggal : Kamis / 19 Oktober 2023 
Waktu : 13.00.- 15.30 WIB  

 

Pembahasan : Adapun hasil diskusi yaitu sebagai berikut : 
1. Raperbup merujuk kepada RPD Kabupaten Subang Tahun 

2024-2026 terutama Tujuan, Sasaran, Arah Kebijakan dan 
Fokus Pembengunan serta Prioritas Pembangunan yang 
sudah disepakati pada tahapan sebelumnya dituangkan 
dalam raperbup. 

2. Besaran dan Variaberl penetapan Pagu Indikatif Kewilyahan 
ditetapkan dengan Keputusan Bupati Subang. 

3. Memuat penjelasan tentang Tematik dan Kompetitif. 
4. Mengatur bahwa kecamatan diharuskan Menyusun 

Rencana Pembangunan Tematik Kecamatan yang 
berdasarkan permasalahan actual yang dihadapi dan 
potensi yang dimiliki. 

5. Draf perbup dilampirkan 
 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
 

 

 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Jum’at/20 Oktober 2023 

Waktu : 08.00 – 10.00 WIB 

 

• Workshop dalam rangka Penyusunan Draf Peraturan Bupati Subang tentang Pagu 

Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif. 

• Workshop dilaksanakan melalui mekanisme diskusi. 

• Workshop dipimpin oleh Action Leader 

 

Evidence/Dokumentasi : , Foto Dokumentasi dan Notulensi 

 

 

 

 

 

 

   

Action Leader, 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Workshop dalam rangka Penyusunan Draf Peraturan Bupati 
Subang tentang Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif 

Hari/Tanggal : Jumat / 20 Oktober 2023 
Waktu : 13.00.- 15.30 WIB  

 

Pembahasan : Adapun hasil diskusi yaitu sebagai berikut : 
1. Raperbup merujuk kepada RPD Kabupaten Subang Tahun 

2024-2026 terutama Tujuan, Sasaran, Arah Kebijakan dan 
Fokus Pembengunan serta Prioritas Pembangunan yang 
sudah disepakati pada tahapan sebelumnya dituangkan 
dalam raperbup. 

2. Besaran dan Variaberl penetapan Pagu Indikatif Kewilyahan 
ditetapkan dengan Keputusan Bupati Subang. 

3. Memuat penjelasan tentang Tematik dan Kompetitif. 
4. Mengatur bahwa kecamatan diharuskan Menyusun 

Rencana Pembangunan Tematik Kecamatan yang 
berdasarkan permasalahan actual yang dihadapi dan 
potensi yang dimiliki. 

Draf perbup dilampirkan 
 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
 



LAPORAN HARIAN DAN MINGGUAN/LOG ACTIVITY 

 

Laporan Kegiatan Minggu Ke-8 

23-27 Oktober 2023 

Nama Peserta : IWAN SYAHRUL ANWAR, S.STP 
Instansi : BP4D Kabupaten Subang 
Judul Aksi Perubahan : Pembangunan Tematik Kecamatan Melalui 

Strategi Pagu Indikatif Kewilayahan Kecamatan 
Tahun 2025 

 

NO HARI/TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET 

1.  Senin / 
23 Oktober 2023 

Konsultasi Draf Peraturan Bupati 
tentang Pagu Indikatif 
Kewilayahan Tematik Kompetitif 
Kepada Kepala BP4D 

Foto 
Dokumentasi dan 
Notulensi 

 

2.  Selasa / 
24 Oktober 2023 

Konsultasi Draf Peraturan Bupati 
tentang Pagu Indikatif 
Kewilayahan Tematik Kompetitif 
Kepada Kepala Bagian Hukum 

Foto 
Dokumentasi dan 
Notulensi 

 

3.  Rabu / 
25 Oktober 2023 

Laporan dan Konsultasi Draf 
Peraturan Bupati tentang Pagu 
Indikatif Kewilayahan Tematik 
Kompetitif Kepada Sekretaris 
Daerah Kabupaten Subang 

Foto 
Dokumentasi dan 
Notulensi 

 

4.  Kamis / 
26 Oktober 2023 

Laporan dan Konsultasi Draf 
Peraturan Bupati tentang Pagu 
Indikatif Kewilayahan Tematik 
Kompetitif Kepada Wakil Bupati 
Subang 

Foto 
Dokumentasi dan 
Notulensi 

 

5.  Jum’at / 
27 Oktober 2023 

Laporan dan Konsultasi Draf 
Peraturan Bupati tentang Pagu 
Indikatif Kewilayahan Tematik 
Kompetitif Kepada Bupati 
Subang 

Foto 
Dokumentasi  

 

 

Mengetahui 
Mentor 

 
 
 
 

TATANG KOMARA, S.Pd., M.Si 
NIP. 196507081991031010 

Subang, 27 Oktober 2023 
Peserta, 

 
 
 
 

IWAN SYAHRUL ANWAR, SSTP 
NOSIS. 20230707020348 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Senin/23 Oktober 2023 

Waktu : 08.00 – 09.00 WIB 

Xx 

• Konsultasi Draf Peraturan Bupati tentang Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik 

Kompetitif Kepada Kepala BP4D. 

• Menjelaskan beberapa pasal-pasal strategis dalam draf Peraturan Bupati 

tentang Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif Tahun 2025. 

Evidence/Dokumentasi : Foto Dokumentasi dan Notulensi 

 

 

   

 

 

 

 

 

Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Konsultasi Draf Peraturan Bupati tentang Pagu Indikatif 
Kewilayahan Tematik Kompetitif Kepada Kepala BP4D. 

Hari/Tanggal : Senin / 23 Oktober 2023 
Waktu : 08.00 – 09.00 WIB  

 

Pembahasan : Menjelaskan beberapa pasal-pasal strategis dalam draf 
Peraturan Bupati tentang Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik 
Kompetitif Tahun 2025 yiatu terkait tentang : 

Pasal 2 
 
Maksud dari Pengalokasian Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik 
Kompetitif yaitu untuk mengakomodir usulan wilayah hasil 
Musrenbang kecamatan dengan memperhatikan : 

a. prioritas pembangunan;  

b. target kinerja sesuai Rencana Pembangunan Daerah untuk 
Tahun 2025; dan 

c. kebutuhan masyarakat berdasarkan permasalahan dan 
potensi kewilayahan. 

 
Pasal 3 

 
Tujuan Pengalokasian Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik 
Kompetitif meliputi : 

a. menjamin terealisasinya usulan program kegiatan prioritas 
pembangunan sesuai hasil musrenbang kecamatan ke 
dalam APBD;  

b. mengurangi kesenjangan pembangunan antar wilayah; dan 

menyelesaikan permasalahan kewilayahan. 
Pasal 10 

 
(1) Pemerintah Daerah mengalokasikan Anggaran Pagu 

Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif dalam APBD 
tahun 2025. 

(2) Penentuan pengalokasian Pagu Indikatif Kewilayahan 
Tematik Kompetitif sebagaimana dimaksud pada ayat (1) 
dilakukan dengan memperhatikan variabel-variabel 
tertentu dan kemampuan keuangan daerah. 

(3) Besaran dan variabel pengalokasian Pagu Indikatif 
Kewilayahan Tematik Kompetitif untuk tahun 2025 
ditetapkan dengan Keputusan Bupati. 

 
Pasal 11 

 



(1) Peruntukkan Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif 
digunakan untuk menyelesaikan permasalahan 
kewilayahan dengan memberdayakan potensi yang dimiliki. 

(2) Peruntukkan Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif 
sebagaimana dimaksud pada ayat (1) harus selaras 
dengan prioritas pembangunan, sasaran dan arah 
kebijakan sebagaimana dimaksud dalam Pasal 4, Pasal 5 
dan Pasal 6. 

 
Pasal 12 

 

(1) Camat menyusun rencana pembangunan tematik 
kecamatan. 

(2) Rencana pembangunan tematik kecamatan sebagaimana 
dimaksud pada ayat (1) harus selaras dengan prioritas 
pembangunan, sasaran dan arah kebijakan sebagaimana 
dimaksud dalam Pasal 4, Pasal 5 dan Pasal 6 serta 
menyelesaikan permasalahan dan memberdayakan 
potensi yang dimiliki. 

(3) Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif digunakan 
untuk membiayai rencana pembangunan tematik 
kecamatan. 

 
 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Selasa/24 Oktober 2023 

Waktu : 08.00 – 09.30 WIB 

 

• Konsultasi Draf Peraturan Bupati tentang Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik 

Kompetitif Kepada Kepala Bagian Hukum. 

• Konsultasi terkait dengan legal drafting dan keterkaitan pasal per pasal serta 

rujukan kepada peraturan perundangan lainnya. 

 

 

Evidence/Dokumentasi : Foto Dokumentasi dan Notulensi 

 

 

 

 

 

 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Konsultasi Draf Peraturan Bupati tentang Pagu Indikatif 

Kewilayahan Tematik Kompetitif Kepada Kepala Bagian Hukum 

Hari/Tanggal : Selasa / 24 Oktober 2023 
Waktu : 08.00 – 09.30 WIB  

 

Pembahasan : Adapun hasil konsultasi beruoa koreksi draf perbup tentang 
Pagu Indikatif Kewilyahan Tematik Kompetitif Tahun 2025 
sebagimana terlampir. 

 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Rabu/25 Oktober 2023 

Waktu : 14.00 – 15.30 WIB 

Xx 

• Laporan dan Konsultasi Draf Peraturan Bupati tentang Pagu Indikatif 

Kewilayahan Tematik Kompetitif Kepada Sekretaris Daerah Kabupaten Subang. 

• Menjelaskan beberapa pasal-pasal strategis dalam draf Peraturan Bupati 

tentang Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif Tahun 2025. 

 

 

Evidence/Dokumentasi : Foto Dokumentasi dan Notulensi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Laporan dan Konsultasi Draf Peraturan Bupati tentang Pagu 

Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif Kepada Sekretaris 

Daerah Kabupaten Subang 

Hari/Tanggal : Rabu / 25 Oktober 2023 
Waktu : 14.00 – 15.30 WIB 

 

Pembahasan : Konsultasi dan Laporan Draf Peraturan Bupati Subang tentang 
Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif Tahun 2025 
sekaligus permohonan paraf. 

 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Kamis/26 Oktober 2023 

Waktu : 08.00 – 09.30 WIB 

Xx 

• Laporan dan Konsultasi Draf Peraturan Bupati tentang Pagu Indikatif 

Kewilayahan Tematik Kompetitif Kepada Wakil Bupati Subang. 

• Menjelaskan beberapa pasal-pasal strategis dalam draf Peraturan Bupati 

tentang Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif Tahun 2025. 

 

Evidence/Dokumentasi : Foto Dokumentasi dan Notulensi 

 

 

 

 

 

 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Laporan dan Konsultasi Draf Peraturan Bupati tentang Pagu 

Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif Kepada Sekretaris 

Daerah Kabupaten Subang 

Hari/Tanggal : Kamis / 26 Oktober 2023 
Waktu : 14.00 – 15.30 WIB 

 

Pembahasan : Konsultasi dan Laporan Draf Peraturan Bupati Subang tentang 
Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif Tahun 2025 
sekaligus permohonan paraf. 

 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Jum’at/27 Oktober 2023 

Waktu : 08.00 – 10.00 WIB 

 

• Laporan dan Konsultasi Draf Peraturan Bupati tentang Pagu Indikatif Kewilayahan 

Tematik Kompetitif Kepada Bupati Subang. 

Evidence/Dokumentasi : Foto Dokumentasi 

 

 

 

 

 

 

 

   

Action Leader, 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

 



LAPORAN HARIAN DAN MINGGUAN/LOG ACTIVITY 

 

Laporan Kegiatan Minggu Ke-9 

30 Oktober-03 November 2023 

Nama Peserta : IWAN SYAHRUL ANWAR, S.STP 
Instansi : BP4D Kabupaten Subang 
Judul Aksi Perubahan : Pembangunan Tematik Kecamatan Melalui 

Strategi Pagu Indikatif Kewilayahan Kecamatan 
Tahun 2025 

 

NO HARI/TANGGAL KEGIATAN OUTPUT KET 

1.  Senin / 
30 Oktober 2023 

Sosialisasi Draf Peraturan 
Bupati tentang Pagu Indikatif 
Kewilayahan Tematik 
Kompetitif Kepada Kepala 
Perangkat Daerah dan Camat 
serta Kepala Desa 

\Foto Dokumentasi 
dan Notulensi 

 

2.  Selasa / 
31 Oktober 2023 

Melaksanakan Monitoring dan 
Evaluasi dengan membuat 
Angket kuesioner 

Format Kuisioner  

3.  Selasa / 
31 Oktober 2023 

Proses Penandatangan Peraturan 
Bupati tentang Pagu Indikatif 
Kewilayahan Tematik Kompetitif 

Perbup 
Tertandatangi 

 

4.  Rabu / 
01 November 
2023 

Merekap hasil kuesioner dari 
Stakeholder 

Hasil Kuisioner  

5.  Kamis / 
02 November 
2023 

Menyusun laporan akhir 
pelaksanaan aksi perubahan 
dan persetujuan laporan 
pelaksanaan aksi perubahan 
oleh mentor dan coach 

Laporan Aksi 
Perubahan 

 

6.  Jum’at / 
03 November 
2023 

Menyusun laporan akhir 
pelaksanaan aksi perubahan 
dan persetujuan laporan 
pelaksanaan aksi perubahan 
oleh mentor dan coach 

Laporan Aksi 
Perubahan 

 

 

Mengetahui 
Mentor 

 
 
 
 

TATANG KOMARA, S.Pd., M.Si 
NIP. 196507081991031010 

Subang, 03 November 2023 
Peserta, 

 
 
 
 

IWAN SYAHRUL ANWAR, SSTP 
NOSIS. 20230707020348 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Senin/30 Oktober 2023 

Waktu : 08.00 – 10.00 WIB 

Xx 

• Sosialisasi Draf Peraturan Bupati tentang Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik 

Kompetitif Kepada Kepala Perangkat Daerah dan Camat serta Kepala Desa. 

• Sosialisasi dilaksanakan untuk menyampaikan informasi terkait dengan 

Rancangan Peraturan Bupati Subang tentang Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik 

Kompetitif Tahun 2025. 

 

Evidence/Dokumentasi : Foto Dokumentasi dan Notulensi. 

 

 

   

 

 

 

 

Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



NOTULENSI 

 

Kegiatan 
 

: Sosialisasi Draf Peraturan Bupati tentang Pagu Indikatif 

Kewilayahan Tematik Kompetitif Kepada Kepala Perangkat 

Daerah dan Camat serta Kepala Desa. 

Hari/Tanggal : Senin / 30 Oktober 2023 
Waktu : 08.00 – 10.00 WIB 

 

Pembahasan : 1. Pemaparan Action Leader 
Memaparkan Draf Perbup tentang Pagu Indikatif 
Kewilayahan Tematik Kompetitif Tahun 2025, dengan runut 
paparan sebagai berikut : 
a. Peraturan Perundangan 
b. Latar Belakang Masalah 
c. Konstruksi pasal per pasal. 

2. Dikarenakan sosialisasi dilaksanakan pada saat briefing 
staf sehingga tidak dibuka ruang untuk tanya jawab. 

3. Materi paparan sebagaimana terlampir. 
 

Notulis, 

 

 

 

 

 

Widya Putri 
 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Selasa/31 Oktober 2023 

Waktu : 08.00 – 09.30 WIB 

 

• Melaksanakan Monitoring dan Evaluasi dengan membuat Angket kuesioner. 

• Kusioner disiapkan dengan 3 sasaran utama sebagai berikut : 

1. Tim Perumus dari bidang sektor BP4D. 

2. Perangkat Daerah 

3. Kecamatan 

• Proses Penandatangan Peraturan Bupati tentang Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik 

Kompetitif 

Evidence/Dokumentasi : Format Kuisioner 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



Lampiran Format Quisioner 

 

  



Peraturan Bupati Subang yang telah ditandatangani 

 

  



 

LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Rabu/01 November 2023 

Waktu : 14.00 – 15.30 WIB 

Xx 

• Merekap hasil kuesioner dari Stakeholder. 

• Menyajikan hasil quiseioner dalam bentuk info grafis. 

 

 

Evidence/Dokumentasi : Merekap hasil kuesioner dari Stakeholder 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

 

  



Info Grafis Hasil Quisioner 

 

 

 



  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Kamis/02 November 2023 

Waktu : 08.00 – 09.30 WIB 

Xx 

• Menyusun laporan akhir pelaksanaan aksi perubahan dan persetujuan laporan 

pelaksanaan aksi perubahan oleh mentor dan coach. 

 

Evidence/Dokumentasi : Laporan Aksi Perubahan 

 

 

  Action Leader, 

 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 

  



LAPORAN KEGIATAN HARIAN 

 

Hari/Tanggal  : Jum’at/03 November 2023 

Waktu : 08.00 – 10.00 WIB 

 

• Menyusun laporan akhir pelaksanaan aksi perubahan dan persetujuan laporan 

pelaksanaan aksi perubahan oleh mentor dan coach 

 

Evidence/Dokumentasi : Laporan Aksi Perubahan 

 

   

Action Leader, 

 

Iwan Syahrul Anwar, SSTP 
Nosis : 20230707020348 

 



SATUAN
TARGET 

2025

I.T.4 Laju Pertumbuhan 

Ekonomi (LPE)

Persen 5.14 3 Peningkatan perekonomian 

daerah berbasis potensi 

unggulan daerah

Sasaran 6 Meningkatkan Perekonomian 

Daerah

I.S.7 Kontribusi Sektor 

Pertanian, Kehutanan, 

dan Perikanan 

Terhadap PDRB

Persen 29.5 11 Meningkatkan 

Produktivitas 

Komoditas Unggulan 

Pertanian, dan 

peningkatan produksi 

Peternakan dan 

Perikanan

12 Ekstensifikasi dan Intensifikasi 

produktivitas pertanian, 

produksi peternakan dan 

perikanan yang  ditunjang oleh 

pengelolaan sumber 

daya yang memadai untuk 

mendukung ketahanan 

pangan daerah

a Peningkatan produktivitas sektor 

pertanian, produksi peternakan 

dan perikanan

b Pelatihan SDM 

pertanian/perikanan yang 

terintegrasi dan berkelanjutan

c Ekstensifikasi pertanian, 

Perternakan dan perikanan

I.S.8 Kontribusi Sektor 

Perdagangan Besar 

dan Eceran Reparasi 

Mobil dan Sepeda 

Motor Terhadap PDRB

Persen 14.87 12  Meningkatkan 

Ketersediaan Pangan 

13 Optimalisasi potensi 

cadangan pangan masyarakat 

melalui peningkatan 

pemanfaatan lahan dan 

diversifikasi produk pangan

I.S.9 Kontribusi Sektor 

Sektor Industri 

Pengolahan 

Terhadap PDRB

Persen 13.24 13 Meningkatkan Usaha 

Perdagangan, 

Jasa dan Industryang 

Kompetitif 

Berbasis Kemandirian 

dan Potensi 

Lokal

14 Revitalisasi dan Pengelolaan 

Sarana Distribusi 

Perdagangan dan Jasa

d Revitalisasi pasar

e Pengembangan Kelembagaan 

dan Jaringan perdagangan

15 Pengembangan industri 

berbasis sumber daya lokal

f Penumbuhan dan 

pengembangan industri

g Penetapan wilayah legal industri 

dan usaha

I.S.10  Kontribusi Sektor 

Sektor Penyediaan 

Akomodasidan Makan 

Minum Terhadap PDRB

Persen 3.72 14 Meningkatkan Daya 

Tarik 

Kepariwisataan dan 

Ekonomi Kreatif

16 Meningkatkan potensi 

kepariwisataan 

dan ekonomi kreatif secara 

berkelanjutan

h Revitalisasi dan promosi 

destinasi wisata

i Penguatan potensi ekonomi 

kreatif di masyarakat

Sasaran 7 Meningkatnya Kualitas Iklim 

Usaha dan Investasi

I.S.11 Laju Pertumbuhan Nilai 

Investasi

Persen 55.60 15 Meningkatkan Investasi 

Daerah

17 Peningkatan iklim investasi 

yang kondusif

j Peningkatan Pelayanan 

Penanaman Modal

Tujuan 3 Mewujudkan Pertumbuhan Ekonomi 

Berkelanjutan

TUJUAN, INDIKATOR TUJUAN, SASARAN, INDIKATOR SASARAN, TARGET, STRATEGI, ARAH KEBIJAKAN DAN FOKUS TAHUN 2025

BERDASARKAN 

PERATURAN BUPATI SUBANG NOMOR 26 TAHUN 2023

TENTANG

RENCANA PEMBANGUNAN DAERAH KABUPATEN SUBANG TAHUN 2024-2026

TUJUAN/SASARAN
INDIKATOR 

TUJUAN/SASARAN
STRATEGI ARAH KEBIJAKAN

PRIORITAS DAN FOKUS 

PEMBANGUNAN



SATUAN
TARGET 

2025

Tujuan 3 Mewujudkan Pertumbuhan Ekonomi 

Berkelanjutan

TUJUAN/SASARAN
INDIKATOR 

TUJUAN/SASARAN
STRATEGI ARAH KEBIJAKAN

PRIORITAS DAN FOKUS 

PEMBANGUNAN

k Regulasi Penanaman Modal

Sasaran 8 Meningkatnya Penyediaan 

Infrastruktur

I.S.12 Indeks Kepuasan 

Layanan Infrastruktur 

(IKLI)

Poin B (76,61) 16 Meningkatkan 

Pemenuhan 

Infrastruktur 

Pendukung 

Perekonomian

18 Percepatan Pertumbuhan 

Ekonomi Didukung 

Pemerataan Pembangunan 

Infrastruktur

m Peningkatan pengelolaan 

Sumber Daya Air untuk 

mewujudkan sistem irigasi 

berkualitas dan penanganan 

banjir

o Pembangunan dan Peningkatan 

akses Jalan Kabupaten, Jalan 

Poros Desa, 

Jembatan, Drainase dan 

Infrastruktur Pendukung

17 Mengurangi Kawasan 

Kumuh

19 Peningkatan penyediaan 

rumah layak huni bagi 

masyarakat miskin dan 

pengurangan kawasan kumuh

l Perluasan akses air minum pada 

masyarakat dan pemerataan 

akses sanitasi layak 

untuk mencapai SPM

n Penanganan kawasan kumuh 

dan penyehatan lingkungan 

perumahan (Rumah 

Tidak Layak Huni/RTLH, 

sanitasi, air bersih dan 

Prasarana, Sarana dan Utilitas 

Umum)

18 Meningkatnya 

Pelayanan Administrasi 

Pertanahan

20 Penataan kembali struktur 

penguasaan, pemilikan, 

penggunaan dan 

pemanfaatan tanah yang 

berkeadilan

19 Meningkatkan 

Konektivitas Wilayah 

Berbasis Kawasan 

Potensial

21 Menyediakan infrastruktur dan 

sarana prasarana transportasi 

penghubung antar wilayah

p Pemenuhan prasarana jalan 

yang berkeselamatan yang 

menghubungkan antar 

wilayah

q Pembukaan moda penghubung 

antarwilayah.

Tujuan 3



SATUAN
TARGET 

2025

I.T.6 Indek Reformasi 

Birokrasi (IRB)

Poin B 

 60.06 

5 Peningkatan pelayanan publik, 

penyelenggaraan tata kelola 

pemerintahan dan penciptaan 

kondusifitas Wilayah

Sasaran 11 Meningkatnya Kinerja 

Pemerintahan Daerah

I.S.15 Nilai SAKIP Skor BB 

(71,44)

22  Meningkatkan 

Akuntabilitas Kinerja 

Pemerintahan

25 Peningkatan akuntabilitas 

kinerja dan tata kelola 

pemerintahan

a Perbaikan Tatalaksana 

Organisasi

p Peningkatan kualitas pelayanan 

kecamatan

23 Peningkatan 

Pengembangan ASN 

26 Mewujudkan manajemen dan 

kompetensi ASN

m Memperkuat Implementasi 

Manajemen ASN Berbasis 

Sistem Merit

n Pengembangan kompentensi 

ASN

Sasaran 12 Meningkatnya Kualitas 

Pelayanan Publik

I.S.16 Indeks Kepuasan 

Masyarakat

Indek B 

(86,2)

24

Meningkatkan kualitas 

pelayanan publik

27 Meningkatkan kualitas 

pelayanan publik yang 

berbasis elektronik, 

transparan, responsif dan 

inovatif

k Optimalisasi Sistem 

Pemerintahan Berbasis 

Elektronik

o Peningkatan kualitas pelayanan 

administrasi kependudukan

25 28 s Peningkatan penegakan Perda

r Optimalisasi deteksi dini dan 

cegah din

29 Koordinasi kerjasama yang 

efektif dengan lembaga non 

pemerintah

t Peningkatan pembinaan ormas

u Peningkatan peran Partai Politik

v Peningkatan sinergi instansi 

vertical

Tujuan 5 Mewujudkan Pelayanan dan Tata Kelola 

Pemerintahan yang Akuntabel

Meningkatkan Upaya 

Pencegahan 

Dalam Memelihara 

Ketertiban dan 

Keamanan

Peningkatan ketentraman dan 

ketertiban umum secara 

Preemtif, Prepentif dan 

Represif

TUJUAN, INDIKATOR TUJUAN, SASARAN, INDIKATOR SASARAN, TARGET, STRATEGI, ARAH KEBIJAKAN DAN FOKUS TAHUN 2025

BERDASARKAN 

PERATURAN BUPATI SUBANG NOMOR 26 TAHUN 2023

TENTANG

RENCANA PEMBANGUNAN DAERAH KABUPATEN SUBANG TAHUN 2024-2026

TUJUAN/SASARAN
INDIKATOR 

TUJUAN/SASARAN
STRATEGI ARAH KEBIJAKAN

PRIORITAS DAN FOKUS 

PEMBANGUNAN



SATUAN
TARGET 

2025

I.T.4 Laju Pertumbuhan 

Ekonomi (LPE)

Persen 5.14 3 Peningkatan perekonomian 

daerah berbasis potensi 

unggulan daerah

Sasaran 6 Meningkatkan Perekonomian 

Daerah

I.S.7 Kontribusi Sektor 

Pertanian, Kehutanan, 

dan Perikanan 

Terhadap PDRB

Persen 29.5 11 Meningkatkan 

Produktivitas 

Komoditas Unggulan 

Pertanian, dan 

peningkatan produksi 

Peternakan dan 

Perikanan

12 Ekstensifikasi dan Intensifikasi 

produktivitas pertanian, 

produksi peternakan dan 

perikanan yang  ditunjang oleh 

pengelolaan sumber 

daya yang memadai untuk 

mendukung ketahanan 

pangan daerah

a Peningkatan produktivitas sektor 

pertanian, produksi peternakan 

dan perikanan

b Pelatihan SDM 

pertanian/perikanan yang 

terintegrasi dan berkelanjutan

c Ekstensifikasi pertanian, 

Perternakan dan perikanan

I.S.8 Kontribusi Sektor 

Perdagangan Besar 

dan Eceran Reparasi 

Mobil dan Sepeda 

Motor Terhadap PDRB

Persen 14.87 12  Meningkatkan 

Ketersediaan Pangan 

13 Optimalisasi potensi 

cadangan pangan masyarakat 

melalui peningkatan 

pemanfaatan lahan dan 

diversifikasi produk pangan

I.S.9 Kontribusi Sektor 

Sektor Industri 

Pengolahan 

Terhadap PDRB

Persen 13.24 13 Meningkatkan Usaha 

Perdagangan, 

Jasa dan Industryang 

Kompetitif 

Berbasis Kemandirian 

dan Potensi 

Lokal

14 Revitalisasi dan Pengelolaan 

Sarana Distribusi 

Perdagangan dan Jasa

d Revitalisasi pasar

e Pengembangan Kelembagaan 

dan Jaringan perdagangan

15 Pengembangan industri 

berbasis sumber daya lokal

f Penumbuhan dan 

pengembangan industri

g Penetapan wilayah legal industri 

dan usaha

I.S.10  Kontribusi Sektor 

Sektor Penyediaan 

Akomodasidan Makan 

Minum Terhadap PDRB

Persen 3.72 14 Meningkatkan Daya 

Tarik 

Kepariwisataan dan 

Ekonomi Kreatif

16 Meningkatkan potensi 

kepariwisataan 

dan ekonomi kreatif secara 

berkelanjutan

h Revitalisasi dan promosi 

destinasi wisata

i Penguatan potensi ekonomi 

kreatif di masyarakat

Sasaran 7 Meningkatnya Kualitas Iklim 

Usaha dan Investasi

I.S.11 Laju Pertumbuhan Nilai 

Investasi

Persen 55.60 15 Meningkatkan Investasi 

Daerah

17 Peningkatan iklim investasi 

yang kondusif

j Peningkatan Pelayanan 

Penanaman Modal

Tujuan 3 Mewujudkan Pertumbuhan Ekonomi 

Berkelanjutan

TUJUAN, INDIKATOR TUJUAN, SASARAN, INDIKATOR SASARAN, TARGET, STRATEGI, ARAH KEBIJAKAN DAN FOKUS TAHUN 2025

BERDASARKAN 

PERATURAN BUPATI SUBANG NOMOR 26 TAHUN 2023

TENTANG

RENCANA PEMBANGUNAN DAERAH KABUPATEN SUBANG TAHUN 2024-2026

TUJUAN/SASARAN
INDIKATOR 

TUJUAN/SASARAN
STRATEGI ARAH KEBIJAKAN

PRIORITAS DAN FOKUS 

PEMBANGUNAN



SATUAN
TARGET 

2025

Tujuan 3 Mewujudkan Pertumbuhan Ekonomi 

Berkelanjutan

TUJUAN/SASARAN
INDIKATOR 

TUJUAN/SASARAN
STRATEGI ARAH KEBIJAKAN

PRIORITAS DAN FOKUS 

PEMBANGUNAN

k Regulasi Penanaman Modal

Sasaran 8 Meningkatnya Penyediaan 

Infrastruktur

I.S.12 Indeks Kepuasan 

Layanan Infrastruktur 

(IKLI)

Poin B (76,61) 16 Meningkatkan 

Pemenuhan 

Infrastruktur 

Pendukung 

Perekonomian

18 Percepatan Pertumbuhan 

Ekonomi Didukung 

Pemerataan Pembangunan 

Infrastruktur

m Peningkatan pengelolaan 

Sumber Daya Air untuk 

mewujudkan sistem irigasi 

berkualitas dan penanganan 

banjir

o Pembangunan dan Peningkatan 

akses Jalan Kabupaten, Jalan 

Poros Desa, 

Jembatan, Drainase dan 

Infrastruktur Pendukung

17 Mengurangi Kawasan 

Kumuh

19 Peningkatan penyediaan 

rumah layak huni bagi 

masyarakat miskin dan 

pengurangan kawasan kumuh

l Perluasan akses air minum pada 

masyarakat dan pemerataan 

akses sanitasi layak 

untuk mencapai SPM

n Penanganan kawasan kumuh 

dan penyehatan lingkungan 

perumahan (Rumah 

Tidak Layak Huni/RTLH, 

sanitasi, air bersih dan 

Prasarana, Sarana dan Utilitas 

Umum)

18 Meningkatnya 

Pelayanan Administrasi 

Pertanahan

20 Penataan kembali struktur 

penguasaan, pemilikan, 

penggunaan dan 

pemanfaatan tanah yang 

berkeadilan

19 Meningkatkan 

Konektivitas Wilayah 

Berbasis Kawasan 

Potensial

21 Menyediakan infrastruktur dan 

sarana prasarana transportasi 

penghubung antar wilayah

p Pemenuhan prasarana jalan 

yang berkeselamatan yang 

menghubungkan antar 

wilayah

q Pembukaan moda penghubung 

antarwilayah.

I.T.5 Indeks Resiko 

Bencana Indonesia 

(IRBI)

Poin 167.3 2 4 Peningkatan pengendalian 

pemanfaatan ruang, 

pengelolaan lingkungan hidup, 

dan pengurangan potensi 

ancaman bencana

Sasaran 9 Meningkatnya Perlindungan dan 

Pengelolaan Lingkungan  Hidup 

yang Berkelanjutan

I.S.13  Indeks Kualitas 

Lingkungan Hidup

Poin 62,24 20 Meningkatkan kualitas 

lingkungan 

hidup dan optimalisasi 

pemanfaatan 

tata ruang yang 

berkelanjutan

22 Meningkatkan upaya 

pencegahan,penangulangan 

kerusakan sumber

daya alam dan lingkungan 

yang terintergras

a Perubahan iklim

b Penyediaan sarana dan 

prasarana persampahan serta 

pengelolaan persampahan

Tujuan 3

Tujuan 4 Mewujudkan pemanfaatan ruang dalam 

upaya pemulihan daya dukung dan daya 

tampung lingkungan serta pengurangan 

potensi ancaman bencana.



SATUAN
TARGET 

2025

Tujuan 3 Mewujudkan Pertumbuhan Ekonomi 

Berkelanjutan

TUJUAN/SASARAN
INDIKATOR 

TUJUAN/SASARAN
STRATEGI ARAH KEBIJAKAN

PRIORITAS DAN FOKUS 

PEMBANGUNAN

c Pengawasan, Pengendalian dan 

pemantauan kualitas air, udara, 

tutupan lahan dan 

air laut;

23 Penataan RTR yang 

komprehensif dan 

mendukung pembangunan 

daerah

d Penguatan regulasi tata 

lingkungan;

e Penguatan regulasi Penataan 

Ruang

f Penataan kawasan-kawasan 

perkotaan

Sasaran 10 Meningkatnya Ketahanan Daerah 

Terhadap Bencana melalui 

Penataan Ruang.

I.S.14 Indeks Ketahanan 

Daerah

Poin 0,7 21 Meningkatkan 

Ketahanan Bencana 

24 Peningkatan Mitigasi Bencana h Penguatan Sistem, Pedoman, 

Regulasi dan Tata Kelola 

Bencana dan Kebakaran

Tujuan 4



SATUAN
TARGET 

2025

Tujuan 1 I.T.1 Indeks Pembangunan 

Manusia (IPM)

Poin 70.77 1 Percepatan peningkatan 

kualitas Sumber daya Manusia

Sasaran 1 Meningkatnya Derajat Kesehatan I.S.1 Angka Harapan 

Hidup (AHH)

Tahun 73.61 1 Meningkatkan Kualitas 

Pelayanan  Kesehatan

1 Peningkatan kualitas dan 

aksesibilitas pelayanan 

kesehatan

a Penurunan Aangka Kematian Ibu 

(AKI) dan Angka Kematian Bayi 

(AKB)

b Penurunan prevalensi stunting;

c Pencegahan dan pengendalian 

penyakit ATM (Aids, Tb, Malaria)

I.S.2 Harapan Lama 

Sekolah (HLS)

Tahun 11.82 2 Menyelenggarakan 

Pendidikan yang 

Berkualitas, Merata dan 

Terjangkau

2 Meningkatkan upaya untuk 

memenuhi hak seluruh 

penduduk mendapatkan 

layanan pendidikan dasar 

berkualitas

d Pemmenuhan sarana dan 

prasarana penunjang terhadap 

peningkatan pelayanan 

Pendidikan

e Pemmenuhan sarana dan 

prasarana penunjang terhadap 

peningkatan pelayanan 

Pendidikan

I.S.3 Rata-Rata Lama 

Sekolah (RRLS)

Tahun 7.50 3 Pemberdayaan masyarakat 

terhadap minat baca dan 

literasi serta Pemenuhan 

bahan pustaka elektronik 

dan non elektronik

f Pemberdayaan masyarakat 

terhadap minat baca dan literasi 

serta Pemenuhan 

bahan pustaka elektronik dan 

non elektronik

Sasaran 3 Meningkatnya Pemanfaatan 

Kebudayaan Lokal

I.S.4 Peningkatan 

penduduk yang 

menerapkan nilai 

nilai budaya lokal

Persen 17.25 3 Peningkatan Kualitas 

Kesenian, Budaya dan 

Kearifan Lokal yang 

berkarakter

4 Meningkatkan pelestarian seni 

dan budaya untuk 

memperkuat karakter dan jati 

diri daerah

g Optimalisasi dan aktualisasi 

warisan budaya tak benda, cagar 

budaya dan 

pendidikan budi pekerti

I.T.2 Persentase Penduduk 

Miskin

Persen 9.30

I.T.3 Gini Rasio Poin 0.345

Sasaran 4 Meningkatnya Kesempatan Kerja I.S.5 Tingkat Penganguran 

Terbuka (TPT)

Persen 7.59 4 Meningkatkan 

Kompetensi dan  

Produktivitas Tenaga 

Kerja

5  Peningkatkan kapasitas 

tenaga kerja, pengembangan 

kesempatan kerja dan 

perlindungan ketenagakerjaan

b Penguatan regulasi terkait 

ketenagakerjaan

c Penerapan Link and Match 

Calon tenaga kerja dengan 

penrima tenaga kerja

ARAH KEBIJAKAN

TUJUAN, INDIKATOR TUJUAN, SASARAN, INDIKATOR SASARAN, TARGET, STRATEGI, ARAH KEBIJAKAN DAN FOKUS TAHUN 2025

BERDASARKAN 

PERATURAN BUPATI SUBANG NOMOR 26 TAHUN 2023

TENTANG

RENCANA PEMBANGUNAN DAERAH KABUPATEN SUBANG TAHUN 2024-2026

STRATEGI
INDIKATOR 

TUJUAN/SASARAN

PRIORITAS DAN FOKUS 

PEMBANGUNAN
TUJUAN/SASARAN

Mewujudkan Sumber Daya Manusia Yang 

Berkualitas

 Peningkatan Kesejahteraan 

Masyarakat

2

Sasaran 2 Meningkatanya Derajat 

Pendidikan

Tujuan 2 Mewujudkan Kesejahteran Masyarakat



SATUAN
TARGET 

2025
ARAH KEBIJAKANSTRATEGI

INDIKATOR 

TUJUAN/SASARAN

PRIORITAS DAN FOKUS 

PEMBANGUNAN
TUJUAN/SASARAN

Mewujudkan Sumber Daya Manusia Yang 

Berkualitas
e Peningkatan keterampilan dan 

kemampuan tenaga kerja melalui 

pelatihan kerja

f Pemenuhan sarana dan 

prasarana pelatihan kerja

Sasaran 5 Meningkatnya Pemberdayaan 

Masyarakat.

I.S.6 Pengeluaran per Kapita 

Disesuaikan 

Rp.000 11.433 5 Pengendalian Laju 

Pertumbuhan 

Penduduk

6 Menekan laju pertumbuhan 

penduduk

f Peningkatan prevalensi peserta 

KB aktif

6 Meningkatkan 

Penanganan dan 

Penanggulangan 

Kemiskinan

7 Peningkatan upaya 

perlindungan dan  

pemberdayaan Pemerlu 

Pelayanan  Kesejahteraan 

Sosial (PPKS) serta jejaring 

pengamanan sosial

g Pemberdayaan dan Peningkatan 

Ekonomi Keluarga serta 

Peningkatan 

kesejahteraan keluarga

h Penanganan PPKS dan 

Peningkatan kesejahteran PSKS

7 Meningkatkan 

Pemberdayaan 

Masyarakat Desa

8 Meningkatkan pemberdayaan 

Mayarakat Desa

i Peningkatan kompetensi 

pengelola lembaga ekonomi 

desa

8 Meningkatkan 

pemberdayaan usaha 

industri kecil/sentra 

industri kecil 

menengah, koperasi, 

dan UMKM

9 Peningkatan pemberdayaan 

usaha industri kecil/sentra 

industri kecil  menengah, 

koperasi, dan UMKM

j Pengembangan, pemberdayaan 

dan pendampingan UMKM dan 

Koperasi

9 Meningkatkan 

Pemberdayaan 

Pemuda 

dan Olahraga

10 Meningkatkan pembinaan dan 

apresiasi terhadap pemuda, 

olahraga

n Peningkatan Pembinaan Atlit 

Berprestasi

10 Meningkatan 

Pengarusutamaan 

Gender dan 

Perlindungan 

Perempuan 

dan Ana

11 Peningkatan peran dan 

partisipasi perempuan dalam 

pembangunan serta  

Penguatan kelembagaan 

perlindungan perempuan dan 

anak serta Keluarga 

Berencana

o Peningkatan pemberdayaan 

perempuan

p Penyediaan sarana prasarana 

yang responsif gender

Tujuan 2



SATUAN
TARGET 

2025
ARAH KEBIJAKANSTRATEGI

INDIKATOR 

TUJUAN/SASARAN

PRIORITAS DAN FOKUS 

PEMBANGUNAN
TUJUAN/SASARAN

Mewujudkan Sumber Daya Manusia Yang 

Berkualitas
q Peningkatan peran kelembagaan 

perlindungan hak perempuan 

dan anak



SATUAN
TARGET 

2025
REKOMENDASI KAMUS KEGIATAN

Tujuan 1 I.T.1 Indeks Pembangunan 

Manusia (IPM)

Poin 70.77 1 Percepatan peningkatan 

kualitas Sumber daya Manusia

Sasaran 1 Meningkatnya Derajat Kesehatan I.S.1 Angka Harapan 

Hidup (AHH)

Tahun 73.61 1 Meningkatkan Kualitas 

Pelayanan  Kesehatan

1 Peningkatan kualitas dan 

aksesibilitas pelayanan 

kesehatan

a Penurunan Aangka Kematian Ibu 

(AKI) dan Angka Kematian Bayi 

(AKB)

Penurunan Aangka Kematian Ibu 

(AKI) dan Angka Kematian Bayi (AKB)

b Penurunan prevalensi stunting; Penurunan prevalensi stunting;

c Pencegahan dan pengendalian 

penyakit ATM (Aids, Tb, Malaria)

Pencegahan dan pengendalian 

penyakit ATM (Aids, Tb, Malaria)

I.S.2 Harapan Lama 

Sekolah (HLS)

Tahun 11.82 2 Menyelenggarakan 

Pendidikan yang 

Berkualitas, Merata 

dan Terjangkau

2 Meningkatkan upaya untuk 

memenuhi hak seluruh 

penduduk mendapatkan 

layanan pendidikan dasar 

berkualitas

d Pemmenuhan sarana dan 

prasarana penunjang terhadap 

peningkatan pelayanan 

Pendidikan

Pemmenuhan sarana dan prasarana 

penunjang terhadap peningkatan 

pelayanan 

Pendidikan

e Pemmenuhan sarana dan 

prasarana penunjang terhadap 

peningkatan pelayanan 

Pendidikan

Pemmenuhan sarana dan prasarana 

penunjang terhadap peningkatan 

pelayanan 

Pendidikan

I.S.3 Rata-Rata Lama 

Sekolah (RRLS)

Tahun 7.50 3 Pemberdayaan masyarakat 

terhadap minat baca dan 

literasi serta Pemenuhan 

bahan pustaka elektronik 

dan non elektronik

f Pemberdayaan masyarakat 

terhadap minat baca dan literasi 

serta Pemenuhan 

bahan pustaka elektronik dan 

non elektronik

Sasaran 3 Meningkatnya Pemanfaatan 

Kebudayaan Lokal

I.S.4 Peningkatan 

penduduk yang 

menerapkan nilai 

nilai budaya lokal

Persen 17.25 3 Peningkatan Kualitas 

Kesenian, Budaya dan 

Kearifan Lokal yang 

berkarakter

4 Meningkatkan pelestarian seni 

dan budaya untuk 

memperkuat karakter dan jati 

diri daerah

g Optimalisasi dan aktualisasi 

warisan budaya tak benda, cagar 

budaya dan 

pendidikan budi pekerti

Optimalisasi dan aktualisasi warisan 

budaya tak benda, cagar budaya dan 

pendidikan budi pekerti

I.T.2 Persentase Penduduk 

Miskin

Persen 9.30

I.T.3 Gini Rasio Poin 0.345

Sasaran 4 Meningkatnya Kesempatan Kerja I.S.5 Tingkat Penganguran 

Terbuka (TPT)

Persen 7.59 4 Meningkatkan 

Kompetensi dan  

Produktivitas Tenaga 

Kerja

5  Peningkatkan kapasitas 

tenaga kerja, pengembangan 

kesempatan kerja dan 

perlindungan ketenagakerjaan

b Penguatan regulasi terkait 

ketenagakerjaan

c Penerapan Link and Match 

Calon tenaga kerja dengan 

penrima tenaga kerja

e Peningkatan keterampilan dan 

kemampuan tenaga kerja melalui 

pelatihan kerja

Peningkatan keterampilan dan 

kemampuan tenaga kerja melalui 

pelatihan kerja

f Pemenuhan sarana dan 

prasarana pelatihan kerja

Pemenuhan sarana dan prasarana 

pelatihan kerja

 Peningkatan Kesejahteraan 

Masyarakat

Mewujudkan Sumber Daya Manusia Yang 

Berkualitas

Sasaran 2 Meningkatanya Derajat 

Pendidikan

Tujuan 2 Mewujudkan Kesejahteran Masyarakat 2

TUJUAN, INDIKATOR TUJUAN, SASARAN, INDIKATOR SASARAN, TARGET, STRATEGI, ARAH KEBIJAKAN DAN FOKUS TAHUN 2025

BERDASARKAN 

PERATURAN BUPATI SUBANG NOMOR 26 TAHUN 2023

TENTANG

RENCANA PEMBANGUNAN DAERAH KABUPATEN SUBANG TAHUN 2024-2026

TUJUAN/SASARAN
INDIKATOR 

TUJUAN/SASARAN
STRATEGI ARAH KEBIJAKAN

PRIORITAS DAN FOKUS 

PEMBANGUNAN



SATUAN
TARGET 

2025
REKOMENDASI KAMUS KEGIATANTUJUAN/SASARAN

INDIKATOR 

TUJUAN/SASARAN
STRATEGI ARAH KEBIJAKAN

PRIORITAS DAN FOKUS 

PEMBANGUNAN

Sasaran 5 Meningkatnya Pemberdayaan 

Masyarakat.

I.S.6 Pengeluaran per Kapita 

Disesuaikan 

Rp.000 11.433 5 Pengendalian Laju 

Pertumbuhan 

Penduduk

6 Menekan laju pertumbuhan 

penduduk

f Peningkatan prevalensi peserta 

KB aktif

Peningkatan prevalensi peserta KB 

aktif

6 Meningkatkan 

Penanganan dan 

Penanggulangan 

Kemiskinan

7 Peningkatan upaya 

perlindungan dan  

pemberdayaan Pemerlu 

Pelayanan  Kesejahteraan 

Sosial (PPKS) serta jejaring 

pengamanan sosial

g Pemberdayaan dan Peningkatan 

Ekonomi Keluarga serta 

Peningkatan 

kesejahteraan keluarga

Pemberdayaan dan Peningkatan 

Ekonomi Keluarga serta Peningkatan 

kesejahteraan keluarga

h Penanganan PPKS dan 

Peningkatan kesejahteran PSKS

Penanganan PPKS dan Peningkatan 

kesejahteran PSKS

7 Meningkatkan 

Pemberdayaan 

Masyarakat Desa

8 Meningkatkan pemberdayaan 

Mayarakat Desa

i Peningkatan kompetensi 

pengelola lembaga ekonomi 

desa

Peningkatan kompetensi pengelola 

lembaga ekonomi desa

8 Meningkatkan 

pemberdayaan usaha 

industri kecil/sentra 

industri kecil 

menengah, koperasi, 

dan UMKM

9 Peningkatan pemberdayaan 

usaha industri kecil/sentra 

industri kecil  menengah, 

koperasi, dan UMKM

j Pengembangan, pemberdayaan 

dan pendampingan UMKM dan 

Koperasi

Pengembangan, pemberdayaan dan 

pendampingan UMKM dan Koperasi

9 Meningkatkan 

Pemberdayaan 

Pemuda 

dan Olahraga

10 Meningkatkan pembinaan dan 

apresiasi terhadap pemuda, 

olahraga

n Peningkatan Pembinaan Atlit 

Berprestasi

10 Meningkatan 

Pengarusutamaan 

Gender dan 

Perlindungan 

Perempuan 

dan Ana

11 Peningkatan peran dan 

partisipasi perempuan dalam 

pembangunan serta  

Penguatan kelembagaan 

perlindungan perempuan dan 

anak serta Keluarga 

Berencana

o Peningkatan pemberdayaan 

perempuan

Peningkatan pemberdayaan 

perempuan

p Penyediaan sarana prasarana 

yang responsif gender

Penyediaan sarana prasarana yang 

responsif gender

q Peningkatan peran kelembagaan 

perlindungan hak perempuan 

dan anak

Tujuan 2



SATUAN
TARGET 

2025
REKOMENDASI KAMUS KEGIATAN

I.T.4 Laju Pertumbuhan 

Ekonomi (LPE)

Persen 5.14 3 Peningkatan perekonomian 

daerah berbasis potensi 

unggulan daerah

Sasaran 6 Meningkatkan Perekonomian 

Daerah

I.S.7 Kontribusi Sektor 

Pertanian, Kehutanan, 

dan Perikanan 

Terhadap PDRB

Persen 29.5 11 Meningkatkan 

Produktivitas 

Komoditas Unggulan 

Pertanian, dan 

peningkatan produksi 

Peternakan dan 

Perikanan

12 Ekstensifikasi dan Intensifikasi 

produktivitas pertanian, 

produksi peternakan dan 

perikanan yang  ditunjang 

oleh pengelolaan sumber 

daya yang memadai untuk 

mendukung ketahanan 

pangan daerah

a Peningkatan produktivitas sektor 

pertanian, produksi peternakan 

dan perikanan

Peningkatan produktivitas sektor 

pertanian, produksi peternakan dan 

perikanan

b Pelatihan SDM 

pertanian/perikanan yang 

terintegrasi dan berkelanjutan

Pelatihan SDM pertanian/perikanan 

yang terintegrasi dan berkelanjutan

c Ekstensifikasi pertanian, 

Perternakan dan perikanan

I.S.8 Kontribusi Sektor 

Perdagangan Besar 

dan Eceran Reparasi 

Mobil dan Sepeda 

Motor Terhadap PDRB

Persen 14.87 12  Meningkatkan 

Ketersediaan Pangan 

13 Optimalisasi potensi 

cadangan pangan masyarakat 

melalui peningkatan 

pemanfaatan lahan dan 

diversifikasi produk pangan

I.S.9 Kontribusi Sektor 

Sektor Industri 

Pengolahan 

Terhadap PDRB

Persen 13.24 13 Meningkatkan Usaha 

Perdagangan, 

Jasa dan Industryang 

Kompetitif 

Berbasis Kemandirian 

dan Potensi 

Lokal

14 Revitalisasi dan Pengelolaan 

Sarana Distribusi 

Perdagangan dan Jasa

d Revitalisasi pasar Revitalisasi pasar

e Pengembangan Kelembagaan 

dan Jaringan perdagangan

Pengembangan Kelembagaan dan 

Jaringan perdagangan

15 Pengembangan industri 

berbasis sumber daya lokal

f Penumbuhan dan 

pengembangan industri

Penumbuhan dan pengembangan 

industri

g Penetapan wilayah legal industri 

dan usaha

I.S.10  Kontribusi Sektor 

Sektor Penyediaan 

Akomodasidan Makan 

Minum Terhadap PDRB

Persen 3.72 14 Meningkatkan Daya 

Tarik 

Kepariwisataan dan 

Ekonomi Kreatif

16 Meningkatkan potensi 

kepariwisataan 

dan ekonomi kreatif secara 

berkelanjutan

h Revitalisasi dan promosi 

destinasi wisata

Revitalisasi dan promosi destinasi 

wisata

i Penguatan potensi ekonomi 

kreatif di masyarakat

Penguatan potensi ekonomi kreatif di 

masyarakat

Sasaran 7 Meningkatnya Kualitas Iklim 

Usaha dan Investasi

I.S.11 Laju Pertumbuhan Nilai 

Investasi

Persen 55.60 15 Meningkatkan Investasi 

Daerah

17 Peningkatan iklim investasi 

yang kondusif

j Peningkatan Pelayanan 

Penanaman Modal

k Regulasi Penanaman Modal

Sasaran 8 Meningkatnya Penyediaan 

Infrastruktur

I.S.12 Indeks Kepuasan 

Layanan Infrastruktur 

(IKLI)

Poin B (76,61) 16 Meningkatkan 

Pemenuhan 

Infrastruktur 

Pendukung 

Perekonomian

18 Percepatan Pertumbuhan 

Ekonomi Didukung 

Pemerataan Pembangunan 

Infrastruktur

m Peningkatan pengelolaan 

Sumber Daya Air untuk 

mewujudkan sistem irigasi 

berkualitas dan penanganan 

banjir

Peningkatan pengelolaan Sumber 

Daya Air untuk mewujudkan sistem 

irigasi 

berkualitas dan penanganan banjir

Tujuan 3 Mewujudkan Pertumbuhan Ekonomi 

Berkelanjutan

TUJUAN, INDIKATOR TUJUAN, SASARAN, INDIKATOR SASARAN, TARGET, STRATEGI, ARAH KEBIJAKAN DAN FOKUS TAHUN 2025

BERDASARKAN 

PERATURAN BUPATI SUBANG NOMOR 26 TAHUN 2023

TENTANG

RENCANA PEMBANGUNAN DAERAH KABUPATEN SUBANG TAHUN 2024-2026

TUJUAN/SASARAN
INDIKATOR 

TUJUAN/SASARAN
STRATEGI ARAH KEBIJAKAN

PRIORITAS DAN FOKUS 

PEMBANGUNAN



SATUAN
TARGET 

2025
REKOMENDASI KAMUS KEGIATANTUJUAN/SASARAN

INDIKATOR 

TUJUAN/SASARAN
STRATEGI ARAH KEBIJAKAN

PRIORITAS DAN FOKUS 

PEMBANGUNAN

o Pembangunan dan Peningkatan 

akses Jalan Kabupaten, Jalan 

Poros Desa, 

Jembatan, Drainase dan 

Infrastruktur Pendukung

Pembangunan dan Peningkatan akses 

Jalan Kabupaten, Jalan Poros Desa, 

Jembatan, Drainase dan Infrastruktur 

Pendukung

17 Mengurangi Kawasan 

Kumuh

19 Peningkatan penyediaan 

rumah layak huni bagi 

masyarakat miskin dan 

pengurangan kawasan kumuh

l Perluasan akses air minum pada 

masyarakat dan pemerataan 

akses sanitasi layak 

untuk mencapai SPM

Perluasan akses air minum pada 

masyarakat dan pemerataan akses 

sanitasi layak 

untuk mencapai SPM

n Penanganan kawasan kumuh 

dan penyehatan lingkungan 

perumahan (Rumah 

Tidak Layak Huni/RTLH, 

sanitasi, air bersih dan 

Prasarana, Sarana dan Utilitas 

Umum)

Penanganan kawasan kumuh dan 

penyehatan lingkungan perumahan 

(Rumah 

Tidak Layak Huni/RTLH, sanitasi, air 

bersih dan Prasarana, Sarana dan 

Utilitas 

Umum)

18 Meningkatnya 

Pelayanan Administrasi 

Pertanahan

20 Penataan kembali struktur 

penguasaan, pemilikan, 

penggunaan dan 

pemanfaatan tanah yang 

berkeadilan

19 Meningkatkan 

Konektivitas Wilayah 

Berbasis Kawasan 

Potensial

21 Menyediakan infrastruktur dan 

sarana prasarana transportasi 

penghubung antar wilayah

p Pemenuhan prasarana jalan 

yang berkeselamatan yang 

menghubungkan antar 

wilayah

Pemenuhan prasarana jalan yang 

berkeselamatan yang 

menghubungkan antar 

wilayah

q Pembukaan moda penghubung 

antarwilayah.

Pembukaan moda penghubung 

antarwilayah.

Tujuan 3



SATUAN
TARGET 

2025
REKOMENDASI KAMUS KEGIATAN

I.T.6 Indek Reformasi 

Birokrasi (IRB)

Poin B 

 60.06 

5 Peningkatan pelayanan publik, 

penyelenggaraan tata kelola 

pemerintahan dan penciptaan 

kondusifitas Wilayah

Sasaran 11 Meningkatnya Kinerja 

Pemerintahan Daerah

I.S.15 Nilai SAKIP Skor BB 

(71,44)

22  Meningkatkan 

Akuntabilitas Kinerja 

Pemerintahan

25 Peningkatan akuntabilitas 

kinerja dan tata kelola 

pemerintahan

a Perbaikan Tatalaksana 

Organisasi

p Peningkatan kualitas pelayanan 

kecamatan

Peningkatan kualitas pelayanan 

kecamatan

23 Peningkatan 

Pengembangan ASN 

26 Mewujudkan manajemen dan 

kompetensi ASN

m Memperkuat Implementasi 

Manajemen ASN Berbasis 

Sistem Merit

n Pengembangan kompentensi 

ASN

Sasaran 12 Meningkatnya Kualitas 

Pelayanan Publik

I.S.16 Indeks Kepuasan 

Masyarakat

Indek B 

(86,2)

24

Meningkatkan kualitas 

pelayanan publik

27 Meningkatkan kualitas 

pelayanan publik yang 

berbasis elektronik, 

transparan, responsif dan 

inovatif

k Optimalisasi Sistem 

Pemerintahan Berbasis 

Elektronik

Optimalisasi Sistem Pemerintahan 

Berbasis Elektronik

o Peningkatan kualitas pelayanan 

administrasi kependudukan

Peningkatan kualitas pelayanan 

administrasi kependudukan

25 28 s Peningkatan penegakan Perda

r Optimalisasi deteksi dini dan 

cegah din

Optimalisasi deteksi dini dan cegah 

din

29 Koordinasi kerjasama yang 

efektif dengan lembaga non 

pemerintah

t Peningkatan pembinaan ormas

u Peningkatan peran Partai Politik

v Peningkatan sinergi instansi 

vertical

Tujuan 5 Mewujudkan Pelayanan dan Tata Kelola 

Pemerintahan yang Akuntabel

Meningkatkan Upaya 

Pencegahan 

Dalam Memelihara 

Ketertiban dan 

Keamanan

Peningkatan ketentraman dan 

ketertiban umum secara 

Preemtif, Prepentif dan 

Represif

TUJUAN, INDIKATOR TUJUAN, SASARAN, INDIKATOR SASARAN, TARGET, STRATEGI, ARAH KEBIJAKAN DAN FOKUS TAHUN 2025

BERDASARKAN 

PERATURAN BUPATI SUBANG NOMOR 26 TAHUN 2023

TENTANG

RENCANA PEMBANGUNAN DAERAH KABUPATEN SUBANG TAHUN 2024-2026

TUJUAN/SASARAN
INDIKATOR 

TUJUAN/SASARAN
STRATEGI ARAH KEBIJAKAN

PRIORITAS DAN FOKUS 

PEMBANGUNAN



SATUAN
TARGET 

2025
REKOMENDASI KAMUS KEGIATAN

I.T.4 Laju Pertumbuhan 

Ekonomi (LPE)

Persen 5.14 3 Peningkatan perekonomian 

daerah berbasis potensi 

unggulan daerah

Sasaran 6 Meningkatkan Perekonomian 

Daerah

I.S.7 Kontribusi Sektor 

Pertanian, Kehutanan, 

dan Perikanan 

Terhadap PDRB

Persen 29.5 11 Meningkatkan 

Produktivitas 

Komoditas Unggulan 

Pertanian, dan 

peningkatan produksi 

Peternakan dan 

Perikanan

12 Ekstensifikasi dan Intensifikasi 

produktivitas pertanian, 

produksi peternakan dan 

perikanan yang  ditunjang 

oleh pengelolaan sumber 

daya yang memadai untuk 

mendukung ketahanan 

pangan daerah

a Peningkatan produktivitas sektor 

pertanian, produksi peternakan 

dan perikanan

Peningkatan produktivitas sektor 

pertanian, produksi peternakan dan 

perikanan

b Pelatihan SDM 

pertanian/perikanan yang 

terintegrasi dan berkelanjutan

Pelatihan SDM pertanian/perikanan 

yang terintegrasi dan berkelanjutan

c Ekstensifikasi pertanian, 

Perternakan dan perikanan

I.S.8 Kontribusi Sektor 

Perdagangan Besar 

dan Eceran Reparasi 

Mobil dan Sepeda 

Motor Terhadap PDRB

Persen 14.87 12  Meningkatkan 

Ketersediaan Pangan 

13 Optimalisasi potensi 

cadangan pangan masyarakat 

melalui peningkatan 

pemanfaatan lahan dan 

diversifikasi produk pangan

I.S.9 Kontribusi Sektor 

Sektor Industri 

Pengolahan 

Terhadap PDRB

Persen 13.24 13 Meningkatkan Usaha 

Perdagangan, 

Jasa dan Industryang 

Kompetitif 

Berbasis Kemandirian 

dan Potensi 

Lokal

14 Revitalisasi dan Pengelolaan 

Sarana Distribusi 

Perdagangan dan Jasa

d Revitalisasi pasar Revitalisasi pasar

e Pengembangan Kelembagaan 

dan Jaringan perdagangan

Pengembangan Kelembagaan dan 

Jaringan perdagangan

15 Pengembangan industri 

berbasis sumber daya lokal

f Penumbuhan dan 

pengembangan industri

Penumbuhan dan pengembangan 

industri

g Penetapan wilayah legal industri 

dan usaha

I.S.10  Kontribusi Sektor 

Sektor Penyediaan 

Akomodasidan Makan 

Minum Terhadap PDRB

Persen 3.72 14 Meningkatkan Daya 

Tarik 

Kepariwisataan dan 

Ekonomi Kreatif

16 Meningkatkan potensi 

kepariwisataan 

dan ekonomi kreatif secara 

berkelanjutan

h Revitalisasi dan promosi 

destinasi wisata

Revitalisasi dan promosi destinasi 

wisata

i Penguatan potensi ekonomi 

kreatif di masyarakat

Penguatan potensi ekonomi kreatif di 

masyarakat

Sasaran 7 Meningkatnya Kualitas Iklim 

Usaha dan Investasi

I.S.11 Laju Pertumbuhan Nilai 

Investasi

Persen 55.60 15 Meningkatkan Investasi 

Daerah

17 Peningkatan iklim investasi 

yang kondusif

j Peningkatan Pelayanan 

Penanaman Modal

k Regulasi Penanaman Modal

Sasaran 8 Meningkatnya Penyediaan 

Infrastruktur

I.S.12 Indeks Kepuasan 

Layanan Infrastruktur 

(IKLI)

Poin B (76,61) 16 Meningkatkan 

Pemenuhan 

Infrastruktur 

Pendukung 

Perekonomian

18 Percepatan Pertumbuhan 

Ekonomi Didukung 

Pemerataan Pembangunan 

Infrastruktur

m Peningkatan pengelolaan 

Sumber Daya Air untuk 

mewujudkan sistem irigasi 

berkualitas dan penanganan 

banjir

Peningkatan pengelolaan Sumber 

Daya Air untuk mewujudkan sistem 

irigasi 

berkualitas dan penanganan banjir

Tujuan 3 Mewujudkan Pertumbuhan Ekonomi 

Berkelanjutan

TUJUAN, INDIKATOR TUJUAN, SASARAN, INDIKATOR SASARAN, TARGET, STRATEGI, ARAH KEBIJAKAN DAN FOKUS TAHUN 2025

BERDASARKAN 

PERATURAN BUPATI SUBANG NOMOR 26 TAHUN 2023

TENTANG

RENCANA PEMBANGUNAN DAERAH KABUPATEN SUBANG TAHUN 2024-2026

TUJUAN/SASARAN
INDIKATOR 

TUJUAN/SASARAN
STRATEGI ARAH KEBIJAKAN

PRIORITAS DAN FOKUS 

PEMBANGUNAN



SATUAN
TARGET 

2025
REKOMENDASI KAMUS KEGIATANTUJUAN/SASARAN

INDIKATOR 

TUJUAN/SASARAN
STRATEGI ARAH KEBIJAKAN

PRIORITAS DAN FOKUS 

PEMBANGUNAN

o Pembangunan dan Peningkatan 

akses Jalan Kabupaten, Jalan 

Poros Desa, 

Jembatan, Drainase dan 

Infrastruktur Pendukung

Pembangunan dan Peningkatan akses 

Jalan Kabupaten, Jalan Poros Desa, 

Jembatan, Drainase dan Infrastruktur 

Pendukung

17 Mengurangi Kawasan 

Kumuh

19 Peningkatan penyediaan 

rumah layak huni bagi 

masyarakat miskin dan 

pengurangan kawasan kumuh

l Perluasan akses air minum pada 

masyarakat dan pemerataan 

akses sanitasi layak 

untuk mencapai SPM

Perluasan akses air minum pada 

masyarakat dan pemerataan akses 

sanitasi layak 

untuk mencapai SPM

n Penanganan kawasan kumuh 

dan penyehatan lingkungan 

perumahan (Rumah 

Tidak Layak Huni/RTLH, 

sanitasi, air bersih dan 

Prasarana, Sarana dan Utilitas 

Umum)

Penanganan kawasan kumuh dan 

penyehatan lingkungan perumahan 

(Rumah 

Tidak Layak Huni/RTLH, sanitasi, air 

bersih dan Prasarana, Sarana dan 

Utilitas 

Umum)

18 Meningkatnya 

Pelayanan Administrasi 

Pertanahan

20 Penataan kembali struktur 

penguasaan, pemilikan, 

penggunaan dan 

pemanfaatan tanah yang 

berkeadilan

19 Meningkatkan 

Konektivitas Wilayah 

Berbasis Kawasan 

Potensial

21 Menyediakan infrastruktur dan 

sarana prasarana transportasi 

penghubung antar wilayah

p Pemenuhan prasarana jalan 

yang berkeselamatan yang 

menghubungkan antar 

wilayah

Pemenuhan prasarana jalan yang 

berkeselamatan yang 

menghubungkan antar 

wilayah

q Pembukaan moda penghubung 

antarwilayah.

Pembukaan moda penghubung 

antarwilayah.

I.T.5 Indeks Resiko 

Bencana Indonesia 

(IRBI)

Poin 167.3 2 4 Peningkatan pengendalian 

pemanfaatan ruang, 

pengelolaan lingkungan hidup, 

dan pengurangan potensi 

ancaman bencana

Sasaran 9 Meningkatnya Perlindungan dan 

Pengelolaan Lingkungan  Hidup 

yang Berkelanjutan

I.S.13  Indeks Kualitas 

Lingkungan Hidup

Poin 62,24 20 Meningkatkan kualitas 

lingkungan 

hidup dan optimalisasi 

pemanfaatan 

tata ruang yang 

berkelanjutan

22 Meningkatkan upaya 

pencegahan,penangulangan 

kerusakan sumber

daya alam dan lingkungan 

yang terintergras

a Perubahan iklim

b Penyediaan sarana dan 

prasarana persampahan serta 

pengelolaan persampahan

Penyediaan sarana dan prasarana 

persampahan serta pengelolaan 

persampahan

c Pengawasan, Pengendalian dan 

pemantauan kualitas air, udara, 

tutupan lahan dan 

air laut;

23 Penataan RTR yang 

komprehensif dan 

mendukung pembangunan 

daerah

d Penguatan regulasi tata 

lingkungan;

e Penguatan regulasi Penataan 

Ruang

f Penataan kawasan-kawasan 

perkotaan

Penataan kawasan-kawasan 

perkotaan

Sasaran 10 Meningkatnya Ketahanan 

Daerah Terhadap Bencana 

melalui Penataan Ruang.

I.S.14 Indeks Ketahanan 

Daerah

Poin 0,7 21 Meningkatkan 

Ketahanan Bencana 

24 Peningkatan Mitigasi Bencana h Penguatan Sistem, Pedoman, 

Regulasi dan Tata Kelola 

Bencana dan Kebakaran

Tujuan 3

Tujuan 4 Mewujudkan pemanfaatan ruang dalam 

upaya pemulihan daya dukung dan daya 

tampung lingkungan serta pengurangan 

potensi ancaman bencana.



DRAFT PERATURAN BUPATI 
TENTANG PAGU INDIKATIF KEWILAYAHAN

TEMATIK KOMPETITIF TAHUN 2025

Rabu, 1 November 2023

PEMBAHASAN



TA. 2023

100M

TA. 2022

100M

TA. 2021

90 M

Peraturan Bupati Subang
Nomor 02 Tahun 2022 
ttg PIK Kecamatan Tahun 2023

Peraturan Bupati Subang
Nomor 02 Tahun 2021 
ttg PIK Kecamatan Tahun 2022

Peraturan Bupati Subang
Nomor 114 Tahun 2019 
ttg PIK Kecamatan Tahun 2021

PIK Kecamatan Tahun 2022 paling
rendah 70% digunakan untuk
pembangunan/peningkatan jalan
dalam kondisi rusak dengan status
jalan sesuai dengan Kepbup No.
622/Kep.249-DPUPR/2017

PIK Kecamatan Tahun 2023 paling

rendah 70% digunakan untuk
pembangunan/peningkatan jalan
dalam kondisi rusak dengan status
jalan sesuai dengan Kepbup No.
622/Kep.249-DPUPR/2017

Digunakan untuk kejar paket A,
paket B dan paket C minimal 5
orang setiap desa

KEJAR PAKET A 199

KEJAR PAKET B 287

KEJAR PAKET C 942

Jumlah 1.428

menuntaskan:

44 km jalan kabupaten

3 unit
Container Sampah

27 titik
PJU

221 org
mengikuti pelatihan

392 org
Mendapatkan PMB

10,81 km
JUT

15 unit
RUTILAHU

menuntaskan:

40,71 km
jalan kabupaten

28 unit
RUTILAHU

13 unit
Jembatan

19 unit
Container Sampah

35 unit
Rehab Ruang Kelas

136 unit
Rehab WC Sekolah

9,65 km
JUT

540 org
Mendapatkan PMB

255 org
mengikuti pelatihan

BIDANG FISIK
73%

BIDANG 
SOSBUD

19%

BIDANG 
EKONOMI 

8%

BIDANG FISIK 65.603.850.000 

BIDANG SOSBUD 17.360.207.143 

BIDANG EKONOMI 7.035.942.857 
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n 2021

Bidang 
Infrastruktur

72%

Bidang 
Sosbud

25%

Bidang 
Ekonomi

3%

BIDANG INFRASTRUKTUR 71.272.251.944 

BIDANG SOSBUD 25.247.351.224 

BIDANG EKONOMI 2.980.396.83 

2022

Bidang 
Infrastruktur

72%

Bidang 
Sosbud

24%

Bidang 
Ekonomi

4%

BIDANG INFRASTRUKTUR 71.739.495.130 

BIDANG SOSBUD 23.913.995.933 

BIDANG EKONOMI 4.155.708.937

2023



RUMUSAN MASALAH

Terasering Sagalaherang, Subang 

dua

tiga

satu

Kecamatan tidak
dapat menentukan
Rencana
Pembangunan
Tematik Kecamatan
sesuai dengan
permasalahan actual
yang dihadapi dan
potensi kecamatan
yang dimiliki.

Forum Musrenbang

RKPD di Kecamatan
tidak optimal dalam
merumuskan dan
mencari solusi dari
permasalahan aktual
yang dihadapi
kecamatan.

Ketimpangan alokasi
antara Bidang
Infrastruktur jalan dengan
bidang lainnya.



PEMBANGUNAN TEMATIK KECAMATAN

MELAUI STRATEGI

PAGU INDIKATIF KEWILAYAHAN 

TEMATIK KOMPETITIF TAHUN 2025



Tematik • Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif Tahun 2025 yang 

digagas perumusannya menggunakan pendekatan tematik yaitu 

suatu system yang menyatukan unsur-unsur yang 

dikaitkan/terpusat pada satu pokok permasalahan/tema, 

sehingga terjadi keterpaduan antara satu dengan yang lainnya.

• Pendekaan tematik memungkinkan kecamatan untuk 

menyelesaikan permasalahan actual yang dihadapi 

dengan mengoptimalkan potensi kewilayahan yang 

dimiliki dan diselaraskan dengan tujuan dan sasaran 

Pembangunan daerah yang telah ditetapkan pada 

RPD Kabupaten Subang Tahun 2024-2026.

Kompetitif yang dimaksud pada Pagu Indikatif Kewilyahan Tematik 

Kompetitif adalah mekanisme penetapan persetujuan usulan 

Rencana Pembangunan Kecamatan yang disesuaikan dengan 

kualitas Rencana Pembangunan Kecamatan yang disepakati pada 

Forum Musrenbang RKPD di Kecamatan. Hal ini mendorong peran 

camat untuk mengkoordinasikan, mengkonsolidasikan stakeholders 

Pembangunan di Kecamatan dengan Perangkat Daerah selaku 

pengampu urusan pemerintahan dan tentunya berinovasi untuk 

mendapatkan persetujuan Rencana Pembangunan yang disepakati.

OUTPUT
Focus Grup Discucion

Rancangan Peraturan Bupati Subang tentang

Pagu Indikatif Kewilayahan Tematik Kompetitif 

Tahun 2025

Kompetitif



PAGU INDIKATIF KEWILAYAHAN 

TEMATIK KEWILAYAHAN

BOTTOM UP

TOP DOWN

SISI STRATEGIS
PAGU INDIKATIF KEWILAYAHAN



TEMA & PRIORITAS PEMBANGUNAN KABUPATEN SUBANG

TAHUN 2025    

PRIORITAS  PEMBANGUNAN 
TAHUN 2023 

TUJUAN 
PEMBANGUNAN

1. Percepatan peningkatan kualitas Sumber daya

Manusia

2. Peningkatan Kesejahteraan Masyarakat

3. Peningkatan perekonomian daerah berbasis

potensi unggulan daerah

4. Peningkatan pengendalian pemanfaatan ruang,

pengelolaan lingkungan hidup, dan pengurangan

potensi ancaman bencana

5. Peningkatan pelayanan publik, penyelenggaraan

tata kelola pemerintahan dan penciptaan

kondusivitas Wilayah

Tema Pembangunan 
Tahun 2025

Peningkatan Daya

Saing Daerah serta

pemenuhan pelayanan

dasar untuk

Percepatan

Pertumbuhan

Ekonomi

1. Mewujudkan Sumber Daya Manusia yang

Berkualitas

2. Mewujudkan Kesejahteran Masyarakat

3. Mewujudkan Pertumbuhan Ekonomi

Berkelanjutan

4. Mewujudkan pemanfaatan ruang dalam upaya

pemulihan daya dukung dan daya tampung

lingkungan serta pengurangan potensi

ancaman bencana

5. Mewujudkan Pelayanan dan Tata Kelola

Pemerintahan yang Akuntabel



SASARAN DAN ARAH KEBIJAKAN PEMBANGUNAN DAERAH
KABUPATEN SUBANG TAHUN 2025

Tujuan 1 

Mewujudkan Sumber Daya Manusia

yang Berkualitas

Sasaran 1

Meningkatnya Derajat Kesehatan

Sasaran 2

Meningkatanya Derajat Pendidikan

Sasaran 3

Meningkatnya Pemanfaatan

Kebudayaan Lokal

Arah Kebijakan 1

Peningkatan kualitas dan aksesibilitas pelayanan kesehatan

Arah Kebijakan 2

Meningkatkan upaya untuk memenuhi hak seluruh penduduk 

mendapatkan layanan pendidikan dasar berkualitas

Arah Kebijakan 3

Pemberdayaan masyarakat terhadap minat baca dan literasi 

serta Pemenuhan bahan pustaka elektronik dan non elektronik

Arah Kebijakan 4

Meningkatkan pelestarian seni dan budaya untuk memperkuat 

karakter dan jati diri daerah



SASARAN DAN ARAH KEBIJAKAN PEMBANGUNAN DAERAH
KABUPATEN SUBANG TAHUN 2025

Tujuan 2 

Mewujudkan Kesejahteran

Masyarakat

Sasaran 4

Meningkatnya Kesempatan Kerja

Arah Kebijakan 5

Peningkatkan kapasitas tenaga kerja, pengembangan 

kesempatan kerja dan perlindungan ketenagakerjaan

Sasaran 5

Meningkatnya Pemberdayaan

Masyarakat

Arah Kebijakan 6

Menekan laju pertumbuhan penduduk

Arah Kebijakan 7

Peningkatan upaya perlindungan dan pemberdayaan Pemerlu Pelayanan 

Kesejahteraan Sosial (PPKS) serta jejaring pengamanan sosial

Arah Kebijakan 8

Meningkatkan pemberdayaan Mayarakat Desa

Arah Kebijakan 9

Peningkatan pemberdayaan usaha industri kecil/sentra industri 

kecil  menengah, koperasi, dan UMKM

Arah Kebijakan 10

Meningkatkan pembinaan dan apresiasi terhadap pemuda, 

olahraga

Arah Kebijakan 11

Peningkatan peran dan partisipasi perempuan dalam 

pembangunan serta  Penguatan kelembagaan 



SASARAN DAN ARAH KEBIJAKAN PEMBANGUNAN DAERAH
KABUPATEN SUBANG TAHUN 2025

Tujuan 3 

Mewujudkan Pertumbuhan Ekonomi

Berkelanjutan

Sasaran 6

Meningkatkan Perekonomian

Daerah

Sasaran 7

Meningkatnya Kualitas Iklim Usaha 

dan Investasi

Arah Kebijakan 17

Peningkatan iklim investasi yang kondusif

Arah Kebijakan 12

Ekstensifikasi dan Intensifikasi produktivitas pertanian, produksi 

peternakan dan perikanan yang  ditunjang oleh pengelolaan sumber 

daya yang memadai untuk mendukung ketahanan pangan daerah

Arah Kebijakan 13

Optimalisasi potensi cadangan pangan masyarakat melalui 

peningkatan pemanfaatan lahan dan diversifikasi produk pangan

Arah Kebijakan 14

Revitalisasi dan Pengelolaan Sarana Distribusi Perdagangan dan 

Jasa

Arah Kebijakan 15

Pengembangan industri berbasis sumber daya lokal

Arah Kebijakan 16

Meningkatkan potensi kepariwisataan dan ekonomi kreatif secara 

berkelanjutan



Sasaran 8

Meningkatnya Penyediaan

Infrastruktur

Arah Kebijakan 18

Percepatan Pertumbuhan Ekonomi Didukung Pemerataan 

Pembangunan Infrastruktur

Arah Kebijakan 19

Peningkatan penyediaan rumah layak huni bagi masyarakat 

miskin dan pengurangan kawasan kumuh

Arah Kebijakan 20

Penataan kembali struktur penguasaan, pemilikan, penggunaan 

dan pemanfaatan tanah yang berkeadilan

Arah Kebijakan 21

Menyediakan infrastruktur dan sarana prasarana transportasi 

penghubung antar wilayah



SASARAN DAN ARAH KEBIJAKAN PEMBANGUNAN DAERAH
KABUPATEN SUBANG TAHUN 2025

Tujuan 4 

Mewujudkan pemanfaatan ruang

dalam upaya pemulihan daya dukung

dan daya tampung lingkungan serta

pengurangan potensi ancaman

bencana.

Sasaran 9

Meningkatnya Perlindungan dan

Pengelolaan Lingkungan Hidup

yang Berkelanjutan

Sasaran 10

Meningkatnya Ketahanan Daerah 

Terhadap Bencana melalui

Penataan Ruang

Arah Kebijakan 22

Meningkatkan upaya pencegahan,penangulangan kerusakan 

sumber daya alam dan lingkungan yang terintergrasi

Arah Kebijakan 23

Penataan RTR yang komprehensif dan mendukung 

pembangunan daerah

Arah Kebijakan 24

Peningkatan Mitigasi Bencana



SASARAN DAN ARAH KEBIJAKAN PEMBANGUNAN DAERAH
KABUPATEN SUBANG TAHUN 2025

Tujuan 5 

Mewujudkan Pelayanan dan Tata 

Kelola Pemerintahan yang Akuntabel

Sasaran 11

Meningkatnya Kinerja

Pemerintahan Daerah

Sasaran 12

Meningkatnya Kualitas Pelayanan

Publik

Arah Kebijakan 25

Peningkatan akuntabilitas kinerja dan tata kelola pemerintahan

Arah Kebijakan 26

Mewujudkan manajemen dan kompetensi ASN

Arah Kebijakan 28

Peningkatan ketentraman dan ketertiban umum secara Preemtif, 

Prepentif dan Represif

Arah Kebijakan 27

Meningkatkan kualitas pelayanan publik yang berbasis elektronik, 

transparan, responsif dan inovatif

Arah Kebijakan 29

Koordinasi kerjasama yang efektif dengan lembaga non 

pemerintah



TERIMA KASIH


